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수업개요

글로벌 취업 환경에서 영어 의사소통 능력은 전공 역량과 함께 핵심 직무 요건으로 
자리잡고 있으나, 대다수 학습자는 TOEIC 점수와 실제 말하기 능력 사이의 격차를 
좁히지 못한 채 졸업에 이르는 경우가 많다. 본 과목은 이러한 문제의식에서 출발하
여, 점수 중심의 단편적 시험 준비를 넘어 실질적 영어 운용 능력을 함양하는 것을 
교육적 목표로 설계되었다.

핵심 교수학습 방식으로는 YBM TOEIC 온라인 플랫폼을 기반으로 한 적응형 학습
(Adaptive Learning)을 채택한다. 학습자는 교수의 지도 아래 개인별 학습 계획을 
수립하고 자기 주도적으로 실행하며, 온라인 학습 결과를 Study Log (오답 노트)로 
정리하여 제출한다. 수업 시간에는 그룹 활동, 발표, 강의를 통해 피드백을 제공하
고, TOEIC Speaking 대비 말하기 연습을 병행하여 수용(receptive)과 생산
(productive) 기능을 통합적으로 훈련한다.

AI 활용 요소로는 YBM TOEIC 플랫폼의 AI 기반 진단 시스템을 적극 활용한다. 
학습자는 한 학기 총 6회의 온라인 모의고사를 응시하며, AI가 분석한 개인별 취약 
유형에 따라 맞춤형 문제 풀이를 수행한다. 이를 통해 학습자는 자신의 수준과 필요
에 정밀하게 대응하는 개인화 학습 경험을 갖게 된다. 또한 주 1회 이상의 TOEIC 
VOD 강의 이수를 통해 비동시적(asynchronous) AI 보조 학습을 병행한다.

본 과목은 특정 전공에 종속되지 않고 전교생의 직무 영어 역량 강화를 위한 공통 
교양 과목으로서, 산업 현장에서 요구되는 국제 커뮤니케이션 능력을 핵심 도달 목
표로 삼는다.
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운영 단계·학습 흐름·수업 구조는 다음과 같이 구성된다. ① 진단 단계: 모의고사 응
시 및 AI 기반 취약점 분석, ② 자기 주도 학습 단계: Study Plan 작성, VOD 강의 
수강 및 맞춤형 문제 풀이, Study Log (오답 노트) 작성, ③ 협력·심화 단계: 수업 
내 그룹 활동과 발표를 통한 상호 피드백, ④ 말하기 통합 단계: TOEIC Speaking 
대비 실전 연습 및 교수 피드백. 이 흐름은 학기 초 Study Plan 작성을 제외하고 
매 주기 반복되며, 6회 모의고사 결과를 기준으로 학습자의 성장을 추적한다.

교육적 의의는 단순한 점수 향상에 국한되지 않는다. 학습자는 본 과목을 통해 국제
적 소통 능력은 물론, 자기관리 능력, 추진실행 능력, 도전 성취 능력을 함양하며, 
교실 안팎의 지속적 그룹 활동을 통해 협업 역량 또한 배양한다. 이는 학습자가 졸
업 후 글로벌 직무 환경에 즉각적으로 적응할 수 있는 실전형 역량 기반 교육의 실
현을 지향한다.

수업목표

지식
(Knowledge)

Ÿ TOEIC 시험에 필요한 핵심 문법 구조와 어휘를 체계적으로 습
득하고, 상황에 맞게 적절히 사용할 수 있다.

Ÿ 듣기·읽기·말하기·쓰기 등 영어의 4대 기능 영역에 관한 기초 지
식을 이해하고 설명할 수 있다.

Ÿ TOEIC Speaking 유형(사진 묘사, 문단 읽기 등)의 출제 구조와 
평가 기준을 파악하고 이를 학습에 적용할 수 있다.

Ÿ VOD 강의를 통해 학습한 문법 규칙 및 문제 풀이 전략을 Study 
Log (오답 노트)에 정리하고 설명할 수 있다.

기술
(Skill)

Ÿ AI 기반 맞춤형 학습 플랫폼(YBM TOEIC)을 활용하여 주 50문
제 이상의 문제 풀이 및 오답 분석을 수행할 수 있다.

Ÿ 주어진 문단을 정확한 발음과 자연스러운 억양으로 소리 내어 
읽을 수 있다.

Ÿ 사진이나 주어진 주제에 대해 1분 이내의 영어 말하기를 유창하
게 수행할 수 있다.

Ÿ 그룹 활동과 발표를 통해 습득한 지식을 타인과 공유하고 협력
적으로 문제를 해결할 수 있다.

Ÿ 학기말 모의토익에서 최소 650점 이상을 달성할 수 있는 실전 
역량을 갖춘다.

태도
(Attitude)

Ÿ 개인별 Study Plan을 수립하고 이를 학기 내내 자기 주도적으로 
실천·점검하는 자기관리 역량을 갖춘다.

Ÿ 목표 점수 달성을 위해 계획한 학습을 지속적으로 실행하고 도
전하는 추진실행 및 도전성취 태도를 함양한다.

Ÿ 그룹 활동과 발표에 적극적으로 참여하며, 동료와의 상호작용을 
통해 협업 역량을 기른다.

Ÿ Study Log (오답 노트)를 성실히 작성하며 자신의 학습 과정을 
지속적으로 성찰하는 습관을 형성한다.
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수업계획
수업운영단계 주요 내용 및 활동 AI 활용 방식 평가·산출물

학습자 사전진단

Ÿ 1회차 온라인 TOEIC 모의고사 
(100문항, 60분) 응시 → 개인별 
취약 영역 진단

Ÿ 영어 말하기 사전 테스트: 주어진 
사진을 1분간 영어로 묘사 
(Speaking 기초 수준 통합 평가)

Ÿ 진단 결과를 바탕으로 개인 맞춤
형 학습 계획서(Study Plan) 작성 
지도

Ÿ AI가 모의고사 및 과제 
오답률을 분석하여 난
이도별 맞춤 문제
(Homework 1~3단계, 
각 50문항) 자동 제공; 
학습 대시보드를 통해 
진도·성취율 실시간 시
각화

조별 문제 선정 
자료 

(SmartLead 
업로드) / 

오프라인 발표 
수행 / 그룹활동 
및 발표 평가 

10%

AI 활용 방법

Ÿ YBM TOEIC 플랫폼을 활용한 개
인 맞춤형 문제 풀이 (주 50문항 
이상, 총 6세트)

Ÿ AI 분석 기반 오답 유형 피드백 
확인 및 오답노트(Study Log) 작
성

Ÿ 주 1회 이상 TOEIC VOD 강의 
수강 (1강의 약 25~30분), 핵심 
내용 정리 및 질문 생성

Ÿ AI가 모의고사 및 과제 
오답률을 분석하여 난
이도별 맞춤 문제
(Homework 1~3단계, 
각 50문항) 자동 제공; 
학습 대시보드를 통해 

Ÿ 진도·성취율 실시간 시
각화

주차별 Study 
Log (오답노트 
+ 단어 10개 + 

VOD 정리) / 
온라인 토익 

달성률 
(문제풀이 15% 
+ VOD 15% = 

30%)

토론·협업·
프로젝트 수행

Ÿ 조별 모임: 개인이 선정한 어려운 
문제 5문항씩 공유 → 조원 상호 
출제 및 풀이
조별 대표 문제 5문항 선정 → 수
업 전 SmartLead에 문제 자료 업
로드 (매주 일요일까지)

Ÿ 오프라인 수업 시 조별 발표: 반 
전체 학생에게 문제 풀이 기회 제
공 후 해설 발표

Ÿ 말하기 활동: 매주 설정된 토픽으
로 그룹 내 영어 Speaking 연습 
진행

Ÿ YBM 플랫폼 오답률 
데이터를 참고하여 조
별 공통 취약 문항 선
별; 

Ÿ 발표 자료 SmartLead 
온라인 공유 

조별 문제 선정 
자료 

(SmartLead 
업로드) / 

오프라인 발표 
수행 / 그룹활동 
및 발표 평가 

10%

학습지원 및 
피드백

Ÿ Study Plan 및 Study Log 검토 
후 개별 서면 피드백 제공

Ÿ 오프라인 수업 중 조활동 해결 못
한 문제에 대한 교수 직접 강의 
및 코칭

Ÿ Q&A 게시판·메시지를 통한 개인·
조별 질문 응답

Ÿ 중간시험(4/23) 이후 오답 문항 
집중 피드백 및 후반부 학습 방향 
재설정

Ÿ 플랫폼 대시보드로 학
습자별 주간 진도·오답
률 주 2회 이상 모니터
링 → 학습 진도 지연 
학생 개별 코칭

Ÿ 평가 산출물 S t u d y 
Log 피드백 기록 / 조
별 모임 보고서 / 온라
인 과제(SmartLead) 
10%

Study Log 
피드백 기록 / 

조별 모임 
보고서 / 온라인 
과제(SmartLead

) 10%
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사후진단 및 
성찰

Ÿ 6회차 모의고사(기말고사, 
6/18)를 사후 평가로 활용 → 
1회차(사전) 대비 점수 향상도 
분석

Ÿ 말하기 사후 테스트: 사진 묘사 
1분 영어 말하기 재시행 → 학기 
초 대비 Speaking 향상도 통합 
평가

Ÿ 소감문 작성: 학기 전체 학습 
과정 성찰 및 자기 평가

Ÿ AI 플랫폼의 사전·사후 
데이터 비교 분석 
리포트 활용하여 
학습자 개인별 성장 
시각화

6회차 모의고사 
점수 / 말하기 

사후 녹음 파일 
/ 소감문 5% / 
보너스: 650점 

이상 +5점 
(점수대별 차등)

AI윤리방침

본 교과목에서는 교수자의 지침에 따라 생성형 AI 사용을제한적으로 허용하며, 이는 
한림대학교 AI 활용 기준 중 "기준 C: 도구적 사용 허용(Level C: Instrumental 
Use)"에 해당한다. 학생은 직접 작성한 문장의 맞춤법·문법·표현 교정, 영어 대화 연
습, 말하기 피드백 수령, AI와의 영어 대화 연습 등의 목적에 한하여 생성형 AI(예: 
ChatGPT, Gemini 등)를 사용할 수 있다. 다만, 과제의 원문 작성, 아이디어 생성, 
답안 대리 작성, 수업 자료의 요약·분석을 AI에 맡기는 행위는 허용되지 않는다. AI
를 활용한 경우에는 사용 도구명, 활용 목적 및 범위를 과제물에 반드시 명시해야 
하며, 허용 범위를 초과한 AI 사용 또는 미표기 시 학문적 부정행위로 처리되어 관
련 학생 모두 “F” 처리된다.

수업
기대효과

학습자는 본 과목을 통해 TOEIC 목표점수(650점 이상) 달성과 함께 영어 기초 지
식(문법·어휘·읽기·듣기·말하기·쓰기)을 균형 있게 습득한다. AI 기반 적응형 학습 
경험을 통해 자기 주도적 학습 설계 역량을 기르며, 그룹 활동과 발표를 통해 협업·
소통 역량을 강화하고, 계획 수립-실행-성찰의 반복 사이클을 통해 추진실행 및 도
전, 성취 역량을 갖춘 글로벌 실용 인재로 성장한다.
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AI 활용 수업 주차별 세부 계획서

주차 강의주제 세부내용 수업방식 AI활용방법 과제·산출물

1 오리엔테이션 & 
사전진단

Ÿ 과목 소개 및 학습 목표 안내
대면 
강의 
(50%) 
+ 개별 
활동 
(50%)

YBM 
플랫폼 
가입 및 
사용법 
안내
• AI 
대시보드 
구성 및 
진도 확인 
방법 소개

Study 
Plan 
초안 
(SmartL
ead 
제출)

Ÿ Study Plan 작성법 지도, 
오답노트·단어장 작성법 소개

Ÿ 말하기 사전 테스트 (사진 묘사 
1분)

2 사전 진단 테스트

Ÿ 1회차 온라인 모의고사 
(100문항, 60분) 응시

대면

• AI 
모의고사 
결과 자동 
분석
• 맞춤형 
Homework 
Set 1 자동 
배정

Study 
Log 1 
(오답노
트 + 
단어 
10개 + 
VOD 
정리)

Ÿ AI 취약 영역 분석 결과 확인
Ÿ 학습 내용 점검 및 코칭

조 편성 및 조활동 
오리엔테이션

3 Set 1 맞춤형 학습

Ÿ Set 1 Homework 문제풀이 
(50문항 이상) 하이브

리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 맞춤 
문제 풀이 
(Homewor
k 1단계)
• 플랫폼 
오답률 
피드백 
확인 후 
취약 문항 
집중 복습

Study 
Log 2 / 
조별 
문제 
5문항 
SmartLe
ad 
업로드

Ÿ 오답 분석 및 Study Log 작성

Ÿ Read a text aloud: 발음·읽기 
(01)
VOD 강의 수강 / 조별 발표

4 Study Plan 확정 & 
발음 연습

Ÿ Study Plan Final Draft 제출
하이브
리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 
대시보드로 
학습 진도 
및 달성률 
확인
• 오답률 
높은 문항 
유형 
재분석 → 
개인별 
보충 문항 
추가 배정

Study 
Log 3 / 
Study 
Plan 
최종본

Ÿ Set 1 Homework 2단계 
문제풀이 (50문항)

Ÿ Read a text aloud: 발음·읽기 
(02)조별 발표(5문항 해설)
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5 2회차 모의고사

Ÿ 2회차 온라인 모의고사 
(100문항) 응시

하이브
리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI가 
1·2회차 
점수 비교 
분석 → 
성장 추이 
시각화
• Set 2 
맞춤형 
Homework 
자동 배정 
(취약 유형 
강화)

Study 
Log 4Ÿ 1회차 대비 성장 점검 및 코칭

Ÿ Set 2 Homework 배정 확인

6 Set 2 심화 문제풀이

Ÿ Set 2 Homework 1단계 
문제풀이 (50문항) 하이브

리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 맞춤 
문제 풀이 
(Set 2, 
1단계)
• 플랫폼 
오답 패턴 
분석 → 
반복 오답 
문항 집중 
추천

Study 
Log 5 / 
조별 
문제 
SmartLe
ad 
업로드

Ÿ 오답 분석 및 Study Log 작성

Ÿ Read a text aloud: 발음·읽기 
(03)

Ÿ VOD 강의 수강 / 조별 발표

7 중간 복습 & 
Reading 녹음

Ÿ Set 2 Homework 2단계 
문제풀이 (50문항) 하이브

리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 
대시보드로 
Set 1~2 
전체 
오답률 
재점검
• 중간시험 
대비 취약 
파트 집중 
문항 추가 
제공

녹음 
파일 
(Reading
) / 
Study 
Log 보완

Ÿ Read a text aloud: 발음·읽기 
(04)

Ÿ Reading 녹음 파일 제출

8 중간시험
Ÿ Set 3 모의토익 100문항 

(60분) 중간시험 응시
Ÿ 시험 후 오답 리뷰 및 교수 

피드백

대면 
(시험)

• AI가 
중간시험 
결과 분석 
→ 후반부 
Set 4·5 
맞춤 문제 
재배정 
기준 설정
• 개인별 
성취 
리포트 
생성

Study 
Log 6 
(중간시
험 오답 
분석)
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9 3회차 모의고사 & 
Speaking 진입

Ÿ 3회차 온라인 모의고사 
(100문항) 응시

하이브
리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 3회차 
결과 분석 
→ Set 4 
Homework 
맞춤 배정
• 진도 
지연 
학습자 
개별 알림 
및 코칭 
연계

Study 
Log 8 / 
조별 
문제 
SmartLe
ad 
업로드

Ÿ AI 재진단 결과 확인 및 후반부 
학습 목표 재설정

Ÿ Describe a picture (1): 사진 
묘사 말하기 도입

10 Set 4 문제풀이 & 
Speaking 심화

Ÿ Set 4 Homework 1단계 
문제풀이 (50문항) 하이브

리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 맞춤 
문제 풀이 
(Set 4, 
1단계)
• 플랫폼 
달성률 
확인 → 
진도 미달 
학습자 
맞춤 독려 
메시지

Ÿ Describe a picture (2): 사진 
묘사 말하기 연습

Ÿ VOD 강의 수강 / 조별 발표

11 Set 4 심화 & 
Speaking 연속

Ÿ Set 4 Homework 2단계 
문제풀이 (50문항) 하이브

리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 오답 
패턴 분석 
→ 반복 
취약 유형 
문항 추가 
제공
• 
대시보드로 
VOD 수강 
달성률 
확인

Study 
Log 9 / 
조별 
문제 
SmartLe
ad 
업로드

Ÿ Describe a picture (3): 사진 
묘사 말하기 연습

Ÿ VOD 강의 수강 / 조별 발표

12 4회차 모의고사 & 
Speaking

Ÿ 4회차 온라인 모의고사 
(100문항) 응시

하이브
리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 4회차 
결과 분석 
→ 
1·2·3·4회차 
성장 추이 
종합 
시각화
• Set 5 
맞춤형 
Homework 
자동 배정

Study 
Log 10

Ÿ Describe a picture (4): 사진 
묘사 말하기 연습

Ÿ Set 5 Homework 맞춤 배정 
확인
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13 Set 5 문제풀이 & 
Speaking 실전

Ÿ Set 5 Homework 1단계 
문제풀이 (50문항) 하이브

리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 맞춤 
문제 풀이 
(Set 5, 
1단계)
• 기말 
대비 취약 
파트 집중 
추천 문항 
제공

조별 
문제 
SmartLe
ad 
업로드

Ÿ Describe a picture (5): 사진 
묘사 말하기 실전 연습

Ÿ VOD 강의 수강 / 조별 발표

14
사후 Speaking 
테스트 & 조별 

최종 발표

Ÿ Set 5 Homework 2단계 
문제풀이 (50문항) 하이브

리드 
(대면 
75분 + 
자기주
도 
온라인)

• AI 
대시보드로 
전체 
온라인 
학습 
달성률 
최종 점검
• 기말시험 
대비 최종 
취약 문항 
보충 제공

녹음 
파일 
(사후 
Speaking
) / 조별 
최종 
발표 
자료

Ÿ Describe a picture 녹음 파일 
제출 (사후 Speaking 평가)

Ÿ 조별 최종 발표 수행

15 기말 복습 & 소감문
Ÿ Set 5 보충 학습 (Make-up 

week, 미이수 문항 완료)
Ÿ 기말시험 대비 전 범위 총복습
Ÿ 소감문 작성 및 제출

하이브
리드

• AI 
플랫폼 
전체 학습 
이력 최종 
확인
• 미달성 
VOD·문제
풀이 보충 
완료 독려

소감문 / 
미이수 
과제 
보완 
제출

16 기말시험 & 사후진단

Ÿ 6회차 모의토익 (기말고사, 
100문항, 60분) 응시

Ÿ 1회차(사전) 대비 성장 비교 분석
Ÿ 소감문 최종 제출

대면 
(기말시
험)

• AI가 
사전(1회차
)·사후(6회
차) 데이터 
비교 → 
개인별 
성장 
리포트 
최종 생성
• 전체 
온라인 
학습 
달성률 
최종 집계 
(문제풀이 
15% + 
VOD 15%)

소감문 
최종본 / 
기말 
점수 
(보너스 
점수 
산정 
기준 
적용)
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AI 활용 수업 결과 보고서

수업 운영 결과
학습자 변화 교수자 성찰

1. 문법 실력 및 언어 지식 향상

본 교과목 수강을 통해 다수의 학습자가 영어 문법 
이해도의 실질적 향상을 보고하였다. 김*훈은 VOD 동
영상 강의를 통해 문법 파트에서 눈에 띄는 실력 향
상을 경험하였으며, 이를 계기로 스피킹 연습과 어휘 
암기의 중요성을 재인식하고 학습 목표를 능동적으로 
재조정하였다. 김*수는 체계적인 문제 풀이와 Study 
Log 작성, 조별 발표 참여를 통해 문제 해결 능력과 
전반적인 영어 실력을 복합적으로 향상시켰다. 김*경
은 토익 시험 준비 과정에서 문법 정리의 필요성을 
스스로 인식하고, 자연스러운 영어 표현을 추구하는 
방향으로 학습 태도를 개선하였다.

2. 영어 학습에 대한 태도 변화 및 흥미 재발견

적응형 학습 환경은 영어 학습에 대한 학습자의 내적 
태도 변화를 이끌어내는 데 있어 유의미한 효과를 발
휘하였다. 김*민은 이전까지 영어를 시험 과목으로만 
인식하였으나, 본 교과목을 통해 영어를 실제 언어로
서 배우는 즐거움을 처음으로 경험하였다고 보고하였
으며, 학기 후반부에는 자발적 학습 의지가 뚜렷하게 
강화되었다. 이*희는 오랜 학습 공백 이후 영어에 대
한 흥미를 다시 회복하였으며, 꾸준한 학습 실천을 통
해 모의고사 점수의 실질적 향상을 직접 체감하였다. 
김*현은 주기적인 VOD 강의 시청과 반복 복습을 통
해 듣기 집중력을 향상시키고, 영어 학습에 대한 태도
가 전반적으로 긍정적으로 변화하였음을 보고하였다.

3. 자기주도적 학습 능력 향상

본 교과목의 Study Plan 수립 및 Study Log 작성 중
심의 학습 구조는 학습자의 자기주도 학습 역량 강화
에 직접적으로 기여하였다. 김*수는 스스로 학습 계획
을 수립하고 이를 매주 이행하는 과정을 통해 자기관
리 능력과 자기주도 학습 역량이 체계적으로 향상되
었다고 보고하였으며, 이전 학기 대비 학습 방식의 질

 
1. 수업 구성

본 교과목은 대면 수업, 조별 모임, YBM 
VOD 동영상 학습, 그리고 온라인 과제 수행
으로 구성된 하이브리드 적응형 학습 모델로 
운영되었다. 전반적인 수업 구성은 자기주도 
학습과 협력 학습을 균형 있게 병행한다는 
측면에서 효과적으로 작동하였으나, 대면 수
업 시간(75분) 내에 문제풀이 피드백, 조별 
발표, 말하기 연습을 동시에 소화하는 데 있
어 시간 배분의 한계가 확인되었다. 특히 
Speaking 연습 시간이 상대적으로 축소되는 
경향이 있었으며, 이는 학생들이 실제 영어를 
산출(output)하는 기회의 부족으로 이어졌다. 
향후에는 말하기 활동과 문제풀이 피드백을 
격주로 교차 운영하는 방식을 도입하여, 학습
자가 보다 충분한 Speaking 연습 기회를 가
질 수 있도록 수업 구조를 재설계할 필요가 
있다.

2. 조모임 및 발표

조모임과 조별 발표는 학습자가 자신의 학습 
결과물을 동료와 공유하고, 상호 오답 분석을 
통해 학습을 보완하는 협력 학습의 장으로서 
유의미하게 기능하였다. 그러나 운영 
과정에서 다음과 같은 개선 필요성이 
도출되었다. 첫째, 발표 준비 시간이 충분히 
확보되지 않아 발표의 완성도에 편차가 
발생하였으므로, 발표 준비 일정을 사전에 
명확히 고지하고 충분한 시간을 부여하는 
방식으로 개선이 요구된다. 둘째, 조별 발표 
방식이 통일되지 않아 청중 학생들의 
이해도에 차이가 나타났으며, 이를 보완하기 
위해 발표 형식 및 해설 방식에 관한 
가이드라인을 사전에 제시할 필요가 있다. 
셋째, 물리적 거리 및 일정 조율의 
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적 변화를 스스로 인식하였다. 이교는 조별 문제 풀이
와 발표 준비 과정에서 주도적으로 학습을 이끄는 경
험을 통해 능동적 학습 태도를 형성하였으며, 어휘 암
기와 문제 해결 능력을 체계적으로 향상시켰다. 김*은
은 계획 기반 학습을 실천하는 과정에서 자신의 집중
력 및 어휘 능력 부족을 스스로 인식하고, 이를 보완
하기 위한 지속적 학습의 필요성을 자각하는 메타인
지적 성장을 보여주었다.

4. 오답 복습 및 체계적 학습법 인식

오답노트(Study Log) 기반의 반복 학습 구조는 학습
자들이 자신의 취약점을 인식하고 이를 보완하는 학
습 습관을 형성하는 데 효과적으로 작용하였다. 김*은
은 학기 초 예상보다 낮은 모의고사 점수에 충격을 
받았으나, 이를 계기로 오답 복습과 문법 학습에 집중
하여 실력을 점진적으로 향상시켰으며, 체계적인 학습 
계획의 중요성을 직접 경험을 통해 체득하였다. 권*정
은 영문법과 어휘의 중요성을 재인식하고, 주간 
Study Log 작성을 통한 반복 복습이 장기 기억 유지
에 실질적으로 기여함을 확인하였다. 김*현은 주기적
인 VOD 강의 시청과 반복 복습을 병행하면서 학습 
태도가 개선되었으며, 꾸준한 학습의 누적 효과를 스
스로 체감하였다.

5. 문제 해결 능력 및 학습 성과 향상

YBM VOD 강의와 단계별 Homework의 연계 학습은 
학습자들의 문제 해결 스킬을 체계적으로 향상시키는 
데 기여하였다. 최*준은 동영상 강의를 통해 문제 유
형별 풀이 전략을 습득하고, 반복 연습을 통해 문제 
풀이 속도와 듣기 실력을 동시에 향상시켰다. 김*은은 
YBM 동영상 강의와 Homework를 병행하여 취약한 
영역을 집중적으로 보완함으로써 전반적인 성적 향상
을 달성하였다. 김*경은 VOD 강의가 문법 정리에 특
히 유용하였다고 평가하였으며, 맞춤형 Homework를 
통해 개인별 취약점을 효율적으로 보완할 수 있었다
고 보고하였다.

어려움으로 인한 학생 부담을 경감하기 위해, 
전체 조모임의 약 30% 수준에서 화상 미팅 
방식을 허용하는 방안을 차기 학기부터 
도입하는 것이 바람직하다.

3. 동영상 강의 및 Homework

YBM VOD 동영상 강의는 핵심 문법 사항의 
체계적 정리와 토익 문제 유형별 풀이 전략 
습득에 실질적으로 기여하였으며, 학습자의 
자기주도적 온라인 학습을 지원하는 핵심 도
구로서 긍정적으로 평가된다. 그러나 운영 결
과, 다음과 같은 개선 사항이 확인되었다. 첫
째, 현행 VOD 강의 콘텐츠는 기초~중급 수
준에 집중되어 있어, 학습이 빠르게 진행되거
나 상위 수준의 학습자에게는 학습 도전감이 
낮은 것으로 나타났다. 이에 따라 고급 수준
의 강의 콘텐츠를 추가하거나, 수준별 선택 
수강 체계를 도입하여 학습자 간 수준 격차
에 탄력적으로 대응할 필요가 있다. 둘째, 동
영상 강의 수강 후 학습 내용의 내재화 여부
를 확인하는 절차가 부재하였다. 차기 학기에
는 각 VOD 강의 수강 후 간단한 온라인 퀴
즈 또는 확인 문제를 연계 제공함으로써 학
습 효과를 검증하고 복습을 유도하는 방식을 
도입하는 것이 효과적일 것으로 판단된다.

종합 평가: 위에 제시된 학습자들의 변화 사례는 본 교과목의 AI 기반 적응형 학습 모델이 단순한 
점수 향상을 넘어 학습자의 태도 변화, 자기주도 학습 역량 강화, 그리고 영어 학습에 대한 지속적 
동기 부여라는 복합적 교육 목표를 실질적으로 달성하고 있음을 보여준다. 이는 향후 유사 교과목의 
설계 및 운영에 있어 중요한 참고 사례로서의 가치를 지닌다.
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우수 과제
사례

1. 체계적이고 심층적인 문법 개념 정리
수동태, 분사, 접속사 등 학습한 문법 개념을 개념 정의 → 형태 → 적용 조건 → 주의
사항의 순서로 체계적으로 정리하였다. 단순 암기를 넘어 원리 기반의 이해를 추구하였
으며, VOD 강의 내용을 학습자 스스로 재구성하고 내면화한 점이 특히 우수하다.
2. 오답 분석의 구체성 및 학습 연계성
오답에 대해 원인 분석과 구체적인 개선 방향을 함께 기술하였다. 기존의 문제 풀이 습
관의 오류를 스스로 인식하고 개선 전략을 제시하였으며, 'respected'와 'respective'처
럼 혼동하기 쉬운 유사 어휘의 차이를 명확히 구분하는 등 오답을 심화 학습의 출발점
으로 활용하였다.
3. 어휘 학습의 완성도 및 활용 능력
단어 10개를 정해진 형식에 따라 빠짐없이 작성하였으며, 'dispute'의 예문으로 "깻잎 
논쟁"을, 'petulant'의 예문으로 "I'm not a petulant king!"을 활용하는 등 실제 언어 사
용 맥락이 반영된 창의적 예문을 작성하였다. 어휘를 단순 암기 대상이 아닌 실제 언어 
도구로 인식하고 있음을 보여준다.
4. VOD 강의 내용과 오답 분석의 유기적 연계
VOD 강의에서 학습한 '분사' 개념이 실제 모의고사 문제(40번)에 어떻게 적용되는지를 
직접 연결하여 기술하였다. 온라인 학습과 문제 풀이를 하나의 통합된 학습 과정으로 
인식하고 실천한 점에서 적응형 학습의 본질적 목표를 충실히 구현하였다.

1. 문법 개념의 정확한 이해와 체계적 정리
8품사와 문장 구성 요소를 개념 정의 → 세부 분류 → 적용 조건의 순서로 논리적으로 
체계화하였다. 동사의 5가지 유형 분류, 가산·불가산 명사에 따른 수량 형용사 적용 조
건 정리 등 강의 내용을 자신만의 언어로 재구성하여 문법 체계 전반을 능동적으로 내
면화하였음을 보여준다.
2. 오답 분석의 깊이와 메타인지적 자기 진단
정답 근거 → 오답 원인 → 향후 개선 전략의 3단계 구조로 오답을 분석하였다. 특히 
문제 55번에서 "변명의 여지 없이 실력 부족이므로 꾸준한 기초 쌓기를 병행해야 한다
"고 솔직하게 자기 평가하는 등, 자신의 지식 공백을 정확히 진단하는 메타인지적 성찰 
능력이 돋보인다.
3. 어휘 학습의 충실한 완성도
요구 기준(최소 10개)을 초과한 12개의 단어를 정해진 형식에 따라 작성하였으며, 
Oxford 사전 수준의 정확한 유의어를 복수로 제시하고 실제 사용 맥락이 담긴 예문을 
함께 수록하였다. 어휘를 실제 언어 사용 맥락 속에서 이해하고 활용하려는 태도가 일
관되게 반영되어 있다.

우수 Study Log 사례1 – 김*완

우수 Study Log 사례2 – 김*민
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4. 성찰의 구체성과 실천 지향성
Reflection 4개 항목을 모두 충실히 작성하였으며, 영국·호주 발음 오답률 문제에 대해 
"유튜브 토익 리스닝 영상을 집중적으로 들어야겠다"는 구체적 보완 방법을 제시하는 
등 학습 성찰을 다음 주 실천 계획으로 직접 연결하는 순환적 학습 태도를 구현하였다.

사전 테스트에서 김*민 학습자는 자기소개 없이 단편적인 단어 나열로 발화를 시작하
였으나 중도에 중단하는 등 발화 완성도가 낮은 수준이었다. 그러나 사후 테스트에서는 
자기소개 → 사진 묘사 → 개인 감상의 3단계 구성으로 1분을 완결하였으며, "I think 
this study is boring because students didn't look at the teacher", "It feels like my 
high school time"과 같이 이유를 포함한 의견 표현과 개인적 감상을 영어로 자연스럽
게 표현하는 능력이 새롭게 나타났다. 이는 학기 중 지속적인 Read Aloud 및 Describe 
a Picture 연습의 누적 효과로 해석되며, 영어 학습에 대한 태도 변화와 자기주도 학습 
실천이 말하기 능력의 실질적 향상으로 이어진질적 도약형 성장 사례로 평가된다.

이*교 학습자는 사전 테스트에서 이미 1분 발화 완성, 기본적인 문장 구성이 가능한 
수준을 보여주었다. 사후 테스트에서는 'teacher'를 'professor'로 교체하는 등 어휘 수
준이 향상되었으며, "a professor wearing a green shirt", "the curtain is closed"와 같
이 시각적으로 보다 구체적인 세부 묘사가 나타났다. 또한 "I think they are 
discussing with each other"와 같이 관찰 내용에 대한 추론적 의견 표현이 추가되었으
며, 발화 중 "pro- → professor"와 같은 자기 수정(self-correction) 행동이 관찰되어 
언어 정확성에 대한 인식이 향상되었음을 확인할 수 있었다. 이는 기초 발화 능력을 안
정적으로 유지하면서 묘사의 정밀도와 어휘 수준을 점진적으로 높인 정교화형 성장 사
례로 평가된다.

두 사례는 본 교과목의 Speaking 교육 효과를 서로 다른 방식으로 입증한다. 김민 사
례는 발화 자체가 불완전한 수준에서 구성력과 의견 표현 능력을 갖춘 수준으로의 도
약을, 이교 사례는 기초 수준을 유지하면서 묘사의 세밀함과 언어 인식을 높이는 점진
적 성장을 보여준다. 두 유형의 사례를 함께 제시함으로써, 본 교과목의 말하기 지도가 
학습자의 출발점과 무관하게 다양한 방식의 성장을 이끌어낼 수 있음을 보고서에서 효
과적으로 입증할 수 있다.

사전: "Some student looks their book... [중단]“
사후: "I think this study is boring because students didn't look at the 

teacher. It feels like my high school time."
핵심 변화: 발화 중단 → 완결 / 단순 나열 → 의견·감상 표현

사전: "the teacher, teacher is doing classes using, uh, projector and 
computer."

사후: "A pro- a professor in wearing a green shirt...the curtain is 
closed, and there is a computer in the front of the classroom."

핵심 변화: 포괄적 묘사 → 세부 묘사 / 단순 반복 → 자기 수정

우수 Speaking 사례1: 질적 도약형  – 김*민

우수 Speaking 사례2: 점진적 정교화형 – 이*교
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• 매주 오답률 높은 문제 5문항을 선정하여 SmartLead에 사전 업로드하고, 수
업 시간에 체계적인 해설 발표를 진행함

• 조원 간 역할 분담이 명확하고, 발표 후 반 학생들의 질의에도 적절히 응답하
며 상호학습 효과 창출

우수 조별 활동 사례 – 4조

교육적 성과

1. 실용 영어 능력 향상

1.1 영어 의사소통 능력 강화
본 교과목은 학습자가 실생활 및 직무 환경에서 영어로 의사소통하는 실질적 능력을 
함양하는 것을 핵심 교육 목표로 설정하였다. 말하기 연습(Read Aloud, Describe a 
Picture), 듣기 훈련, 조별 토론 및 발표 등 다양한 산출(output) 중심 활동을 통해 학
습자들은 영어를 수동적으로 습득하는 데 그치지 않고 실제로 사용하는 경험을 체계적
으로 축적하였다. 이러한 실전 중심의 학습 경험은 학습자의 영어 사용에 대한 자신감
을 제고하는 데 유의미하게 기여하였으며, 언어 지식을 실제 상황에 적용하는 능력을 
강화하는 중요한 발판으로 작용하였다.

1.2 시험 준비 및 점수 향상
YBM 플랫폼을 통해 제공된 총 6회의 모의고사와 단계별 맞춤형 Homework는 학습자
가 TOEIC 시험을 체계적으로 준비할 수 있는 구조적 기반을 제공하였다. 실제 시험과 
유사한 환경에서 반복적으로 모의고사를 응시함으로써 학습자들은 시험 유형에 대한 
적응력과 시간 관리 전략을 효과적으로 습득하였다. 또한 AI 기반 오답 분석을 통해 
개인별 취약 영역을 집중 보완함으로써 점수의 점진적 향상이 가능하였으며, 사전(1회
차) 대비 사후(6회차) 모의고사 결과에서 다수 학습자의 유의미한 성장이 확인되었다.

2. 자기주도적 학습 능력 배양

2.1 학습 계획 수립과 실행
본 교과목은 학습자가 스스로 학습 목표를 설정하고 이를 체계적으로 실행하는 자기주
도적 학습 역량을 함양하는 데 중점을 두었다. 학기 초 작성하는 Study Plan과 매주 
제출하는 Study Log는 학습자가 자신의 학습 과정을 지속적으로 점검하고 조율하는 
메타인지적 학습 습관을 형성하는 데 기여하였다. 자기주도 학습 능력은 평생 학습 사
회에서 요구되는 핵심 역량으로, 본 교과목의 운영 구조는 이러한 역량을 실질적으로 
내면화할 수 있는 환경을 체계적으로 제공하였다는 점에서 교육적 의의가 크다.

2.2 협력적 학습 경험
조별 모임과 발표는 학습자들이 개별 학습의 한계를 넘어 협력적으로 문제를 해결하는 
경험을 제공하였다. 서로의 오답을 공유하고 함께 해설을 구성하는 과정에서 학습자들
은 팀워크, 상호 피드백, 커뮤니케이션 역량을 자연스럽게 함양하였다. 이러한 협력적 
학습 경험은 단순한 영어 실력 향상에 국한되지 않고, 공동체 내에서 협업을 통해 문제
를 해결하는 사회적 역량을 배양하는 데도 실질적으로 기여하였다.
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3. 적응형 학습 모델 도입의 효과

3.1 교수자 역할의 전환
적응형 학습(Adaptive Learning) 모델의 도입은 교수자의 역할을 일방적 지식 전달자
에서 학습 조언자(facilitator) 및 동기 유발자(motivator)로 전환시키는 계기가 되었다. 
교수자는 AI 대시보드를 통해 학습자 개인별 진도와 오답률을 주기적으로 모니터링하
고, 학습 지연 학생에게는 즉각적인 개별 코칭을 제공하였으며, 학습 속도가 빠른 학생
에게는 심화 과제를 부여하는 방식으로 맞춤형 지도를 실현하였다. 이러한 교수자 역할
의 전환은 학습자의 자기주도 학습을 촉진하고 내재적 학습 동기를 강화하는 데 유의
미한 효과를 가져왔다.
3.2 AI 기반 맞춤형 학습의 실현
AI가 적용된 맞춤형 학습 시스템은 학습자 개인의 취약 유형을 자동으로 분석하고, 이
에 최적화된 문제와 학습 자료를 단계적으로 제공함으로써 학습 효율을 실질적으로 제
고하였다. 학습자는 일률적인 문제 세트가 아닌 자신의 수준과 필요에 정밀하게 대응하
는 개인화된 학습 경로를 따라 학습함으로써, 동일한 학습 시간 내에서도 더 높은 성취
를 이끌어낼 수 있었다. 이는 AI 활용 교육의 실효성을 구체적인 수업 운영 사례를 통
해 입증한 것으로, 향후 유사 교과목으로의 확산 가능성을 시사한다.

4. 종합적 교육 성과

4.1 통합적 학습 효과의 극대화
본 교과목은 VOD 동영상 강의, 온라인 모의고사, Study Log, 조별 발표, 말하기 실전 
연습 등 다양한 학습 도구와 활동을 유기적으로 결합한 통합적 학습 설계를 구현하였
다. 이러한 다층적 접근은 언어의 특정 기능에 편중되지 않고 문법·어휘·듣기·읽기·말하
기·쓰기 전 영역을 균형 있게 발전시키는 데 효과적이었으며, 학습자의 전반적인 영어 
운용 능력 향상에 실질적으로 기여하였다.

4.2 지속적 영어 학습 동기 부여
본 교과목의 운영은 학습자들에게 영어 학습의 실용적 가치와 성취의 즐거움을 재인식
시키는 계기가 되었다. 학기 초와 비교하여 학습자들의 영어 학습에 대한 태도가 긍정
적으로 변화하였으며, 다수의 학습자가 소감문을 통해 자발적 학습 의지의 강화와 영어
에 대한 흥미 회복을 보고하였다. 이는 단기적인 시험 성적 향상을 넘어, 학습자가 졸
업 이후에도 영어 학습을 지속할 수 있는 내적 동기와 학습 역량을 갖추도록 하는 본 
교과목의 장기적 교육 목표가 일정 수준 달성되었음을 의미한다.

한계 
및 

개선사항

1. AI 도구 의존성 및 난이도 한계
• YBM AI 추천 문제의 난이도가 일부 학습자에게 지나치게 기초적으로 느껴

져 심화 학습 요구를 충족시키지 못하는 경우 발생 → 향후 AI 추천 난이도 
상한선을 교수자가 조정할 수 있는 기능 활용 필요

2. 학습자 수준 격차
• 동일 반 내 모의고사 점수 편차가 커 맞춤형 지도의 한계 발생 → 조 편성 

시 수준 혼합 구성을 강화하고, 고수준 학습자에게는 심화 Speaking 과제를 
별도 제공하는 방안 검토
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3. 대면 수업 시간 배분의 어려움
• 75분 내에 조발표, 말하기 연습, 교수 피드백 강의를 모두 소화하기에 시간이 

부족하다는 학생 의견 다수 → 조발표와 Speaking 연습을 격주 교차 운영하
는 방식으로 개선 예정

4. 조별 활동 연속성 문제
• 일부 학습자의 중도 이탈 시 조별 학습 계획에 차질 발생 → 조 이탈 발생 

시 즉각적인 재편성 기준 마련 및 비상 연락 체계 구축 필요
5. AI 윤리 지도

• 온라인 과제의 특성상 대리 수행 여부 확인이 어려움 → Study Log의 자필 
오답 분석 및 개인 예문 작성 비중을 높이고, 제출물의 진정성 검토 기준 강
화 필요

시사점

1. 수업 설계 측면
• Study Plan–Study Log–조발표–피드백의 순환 구조는 자기주도 학습의 실질

적 실행을 유도하는 효과적인 설계임이 확인됨. 단, 말하기 활동과 문제풀이 
피드백의 균형을 위한 시간 배분 재설계가 필요함

2. AI 활용 측면
• AI 기반 개인 맞춤형 문제 배정은 학습자의 취약점 보완에 실질적 효과가 있

음. 그러나 AI 분석 결과를 교수자가 능동적으로 해석하고 수업 운영에 연동
시키는 교수자 역량이 AI 활용 효과를 극대화하는 핵심 변수임

• 학생들이 AI 플랫폼을 단순 문제 풀이 도구가 아닌 학습 성장 도구로 인식하
도록 오리엔테이션 단계에서의 안내 강화 필요

3. 대학 확산 측면
• 본 과목의 적응형 학습 모델(AI 진단 → 맞춤 학습 → 협력 활동 → 피드백 

→ 사후 진단)은 영어 교양 교과 전반으로 확산 적용 가능한 표준 운영 모델
로서의 가능성을 보여줌

• 교수자의 AI 도구 활용 역량 강화를 위한 대학 차원의 지속적 연수 및 지원 
체계 구축이 병행되어야 확산 효과를 기대할 수 있음
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시각자료

1. Mock TOEIC exam : 인원이 확정된 2주차 대면수업에서 교수 감독하에 YBM에 접속하여 
온라인 시험으로 실시함

그림1. YBM의 사전시험 결과

2.1-minute description: 1주차 대면수업에서 실시함. 영어로 1분간 주어진 사진 묘사한 소리파
일을 스마트리드로 제출함.

그림2. 말하기 사전평가 제출 (SmartLEAD)
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3.학생들은 1차모의고사(사전시험) 후 주어진 가이드라인에 맞추어서 각자 자신의 상황에 맞게 
Study Plan을 작성함.자신만의 수강목표와 학습목표를 작성하고 구체적인 학습진행 계획을 
세워서 학습 시간까지 적고, 매 주차별 계획도 모의고사 일정에 맞추어서 작성함

그림3. 학생이 제출한 Study Plan의 일부

그림4. Study Plan 최종본 제출
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4. 학생들은 스마트리드를 통해서 YBM 사이트에 접속하여 모의고사 결과에 따라 개별적으로 주
어지는 과제를 하고 준비된 동영상강의를 보며 학습함

그림 5. YBM 화면

그림6. YBM 동영상강의 내용
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그림7. YBM 학습내용 확인 화면

5. 매주 목요일 수업시간에 자신이 어려웠던 문제를 조원들과 나누며 조모임을 하고 Group 
Meeting 게시판에 인증샷을 올림

그림8. 조모임 인증샷
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6. 2주부터 12주까지 총 10개의 Study Log를 스마트리드로 제출함
 

그림 9. Study Log 제출 

그림 10. 우수 Study Log 사례1 – 김*완
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그림 11. 우수 Study Log 사례2 – 김*민
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7. YBM site를 통해서 제공되는 동영상강의 학습진행 현황을 모니터링함

그림 12. YBM Homewo가 모니터링화면
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8. Group Meeting은 게시판을 통해 모니터링하고 조장과는 스마트리드 메시지로 소통함.

그림 13. Group Meeting 게시판 안내와 활동
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9. 학습자의 적응형 학습을 성공적으로 돕기 위해 다음의 피드백을 제공함.

그림 14. 개인별 피드백 

그림 15. Group Meeting 피드백1
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그림 16. Group Meeting 피드백2

10. 사전과 사후 모의고사 점수를 비교하면 2명을 제외하고는 대부분의 학생들의 TOEIC성적이 
상승함

그림 17. 사전과 사후 시험 결과
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11. 우수조별 활동 사례-4조

그림 18. 4조 발표자료



AI 기반 대학 수업 혁신 사례의 공유와 확산을 위한 아카이브
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