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A T  A  G L A N C E

한눈에 보는 운영 모델

핵심 질문

교원·예산·학생 규모가 제한된 신생 AI 에듀테크 융합전공은 어떻게 질을 확보하면서 

효율적으로 운영될 수 있는가? 국내외 교육 관련 전공에서 옮길 수 있는 공통 설계 원리는 

무엇인가? 본교(한림대학교) AI에듀테크전공의 교육과정·운영 체계와 전공 안내·학생 지원은 

어떤 강점과 과제를 보이며 그 원리를 어떻게 적용할 수 있는가?

한 줄 정의

참여 단위와 교과·교원을 협약으로 공유하고 전공의 직접 책임 최소선을 지키며 소단위부터 

복수전공까지 이수를 겹쳐 쌓고 학기 자료와 연차 검토로 확장과 존속을 정하는 운영 모델

■  핵심 발견

01 국내외 56개 사례에서 교육과정과 학사 구조는 공식 자료로 넓게 확인되었으나 질 관리·현장 연계·교원 

운영은 절반 이상의 사례에서 확인되지 않았다.

02 자주 확인된 운영 방식은 종합 산출·공유 교과·온라인·혼합 운영 순이었고 주로 해외 대학원 사례였다. 

분석한 국내 학사 규정은 이수·존속 기준을, 해외 지침은 책임·재원·평가를 자세히 정한다.

03 본교 AI에듀테크전공은 코드쉐어링으로 교과 절반을 확보했으나 3~4수준 10과목 중 7과목이 다른 학과 

교과이며 대학 제도를 전공 운영에 연결할 교원 역할 체계·협약·역량 기준 교과 매핑·운영 자료가 과제다.

04 전공 누리집은 신청 자격·절차, 상담 창구, 4수준 로드맵, 진로 경로를 한곳에서 안내하나 '총 60학점' 

이수 안내와 전공필수·트랙 명칭 표기는 이수 기준(33학점 이상)에 맞춰 정비해야 한다.

05 학부 융합·연계전공을 기본형으로 한 공유·적층형 운영 모델은 설계 원칙 6개·구성 요소 6개·4단계·

성과지표 13개로 이루어지며(로드맵 시기는 본교 적용 예) 효율과 효과는 시범 운영 자료로 확인한 뒤 

판단한다.

■  설계 원칙

P1

공유 교과 우선

새 교과보다 공유 교과를 규칙과 

함께 먼저 쓴다

P2

직접 책임 최소선

공통 핵심·캡스톤·성과 확인은 

전공이 직접 맡는다

P3

겹쳐 쌓는 이수

소단위·부전공·복수전공을 진입로와 

출구로 겹친다

P4

협약으로 정한 책임

공유 교과·겸무 교원의 책임을 협약 

문서로 정한다

P5

기존 틀로 질 관리

대학 전공능력·교과목 품질 개선 

주기에 환류를 얹는다

P6

자료로 단계 확장

최소 운영에서 시작해 학기 자료로 

확장을 정한다
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■  구성 요소

① 공유 교과·협약

공유 교과의 개설·수용 인원·인정 

한도를 협약한다

② 겸무 교원·위원회

책임·핵심·협력 교원과 넓힌 

운영위원회를 둔다

③ 공통 핵심·캡스톤

공통 핵심과 캡스톤을 학습성과 

기준으로 운영한다

④ 적층형 이수 경로

소단위·모듈형 트랙·복수전공을 

같은 교과로 잇는다

⑤ 탐색·상담 창구

안내 기준표·공동 박람회·지도 

교원을 하나로 잇는다

⑥ 성과 자료·환류

학기 자료와 연차 검토로 개편·

확장·존속을 정한다

■  단계 로드맵

1단계 기반 정비

2027년 2월까지

운영 책임·협약·안내 

기준표·지표 양식 정비

▶

2단계 최소 운영

2027학년도

협약 교과 개설, 지도·

탐색, 학기별 자료, 

역량 매핑

▶

3단계 시범·환류

2028학년도

입문 묶음 시범·첫 환류 

개편·4학기 자료 점검

▶

4단계 확장 판단

2029학년도 이후

나노디그리·트랙·

온라인·학점교류·외부 

캡스톤 확장 판단

본교 AI에듀테크전공 적용 요점

● 코드쉐어링 10과목마다 주관 학과와 개설 학기·수용 인원을 협약하고 주관 6개 학과·전공이 

참여하는 위원회로 학기마다 점검한다

● 이수 기준 33학점 이상과 개설 20과목·60학점을 구분한 안내 기준표를 만들고 신청 학생마다 지도 

교원을 배정한다

● 학기 지표표에 신청·이수 자료와 행사 기록을 모아 연차 검토에 쓰고 입문 묶음 시범과 나노디그리·

트랙 공식화는 학기 자료를 본 뒤 정한다
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 Ⅰ.     연구 개요

1. 추진 배경

가. 정책 환경

교육부(2025b)는  「모두를 위한  AI  인재양성방안」에서 그간  AI·디지털  교육이 초·중등에 초점이 

맞춰졌고 고등·평생 분야 정책은 상대적으로 부족했다고 진단했다. 2026년 대학 AI  기본교육과정 

개발 지원사업의 선정 대학은 AI  기초 교양 교과를 개발해 신입생 필수 이수 과목으로 운영하고 

비공학계열에 소단위 전공 과정을 개설·운영해야 한다(교육부·한국대학교육협의회, 2026).

교육부(2025a)의 발표에 따르면 전공자율선택제 모집인원은 2024년 9,925명에서 2025년 37,935명

(수도권대 51교, 국립대 22교)으로 늘었다.

정책 자료 세 건으로 미루어 보면 지원사업 선정 대학을 비롯한 여러 대학은 AI  관련 전공·과정을 

새로 만들거나 기존 교과를 묶어 내야 하는 환경에 놓였다. 전공을 고르는 시기와 경로가 넓어지면 

신생 전공이 학생을 만나는 방식도 운영 과제로 떠오를 수 있다.

나. 대학 현장

박서아(2025)의 분석에서 국내 441개 대학 중 166개교(37.6%)가 융합전공을 설치하고 있었다.  한 

대학 사범대학의 이수 학생과 전공주임 교수를 면담한 김경민 외(2021)는 대학 본부 차원에서는 

융합전공 도입·운영에 대한 몰이해와 목적의식 부재,  체계적 융합전공 운영·관리 체제의 부재,  행·

재정적 지원 부족이 어려움의 요인이었다고 보고했다.

본교(한림대학교)는  과학기술정보통신부(2026)의  선정기관  명단에서  AI중심대학(전환대학)과 

인공지능 융합(AX) 대학원에 모두 포함되었다. 융합전공 운영 규정 별표 1은 AI에듀테크전공을 본교 

정보과학대학 소속 융합전공으로 정한다(한림대학교, 2026d).

융합전공을 두는 대학은 적지 않지만 대학 본부 차원의 운영 체제와 지원이 이를 뒷받침하지 못한 

사례도 보고된다.  본교 AI에듀테크전공도 신설 융합전공으로서 운영 체계를 갖추어 가고 있어 이 

보고서는 공통 참조 운영 모델을 도출하고 이를 전공에 적용하는 방안을 함께 제시한다(연구진 

구성은 Ⅰ장 4절).

다. 선행 연구

국내 학술지 논문을 질적 메타분석한 정민영·정지영(2025)에 따르면 전공자율선택제는 진로 탐색의 

기회를 주지만 명확한 가이드라인이 부족해 학생들이 초기에 선택의 불확실성과 부담감을 느끼는 

경우가 있다. Lindvig  외(2025)는 학제 간 석사 프로그램 사례에서 프로그램의 과제가 상위 기관 

수준에서도 나타나며 학제 간 활동은 가시적·물리적 구조에 온전히 내재화되지 않으면 지속되지 

않는다고 보았다.
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김귀훈 외(2021)는 현직 교사의 인공지능 융합교육 역량 강화를 위해 대학원 인공지능 융합교육 

전공의 공통 교육과정을 개발하고 초·중등 교사에게 적용해 교수효능감에 미치는 영향을 검증했다.

전공 정체성·교육과정 체계·산학협력·교수역량 기준 등 학부와 대학원 전공의 운영 전반을 국내외 

사례로 비교한 공통 참조 모델은 아직 드문 것으로 보인다. 이 보고서는 선행 연구의 범위를 현직 

교사 대상 대학원 과정 너머로 넓혀 다음 세 질문에 답한다.

Q1. 국내외 교육 관련 전공(교육공학·학습설계·학습과학·학습분석·AI융합교육·에듀테크)은 학사 

구조·교육과정·교원·현장 연계·학생 지원·질 관리를 어떻게 운영하며, 신생 전공에 옮길 수 

있는 공통 설계 원리는 무엇인가?

Q2. 본교 AI에듀테크전공의 교육과정·운영 체계와 전공 안내·학생 지원은 어떤 강점과 과제를 

보이는가?

Q3. 교원·예산·학생 규모가 제한된 신생 융합전공이 질을 확보하면서 효율적으로 운영되려면 어떤 

운영 모델(구성 요소·단계·성과지표)이 필요하며, 본교 AI에듀테크전공에는 어떻게 적용할 수 

있는가?

2. 연구 범위와 분석 틀

이 연구과제는 학부·대학원 교육과정·핵심역량·산학협력·교수역량을 포괄하는 AI 에듀테크 전공 공통 

참조 운영 모델 제안을 목표로 한다. 이 보고서는 그 가운데 전공 운영 체계를 중심으로 교육공학·

학습설계·학습과학·학습분석·AI융합교육·에듀테크  분야의  학위·전공·부전공·소단위·자격  과정을 

다루며 사례 자료는 자료 기준일 현재 공개된 공식 자료로 한정했다.  소단위 과정은 고등교육법 

시행령 제12조의2가 정한, 학생이 적은 학점으로 다양한 전공 분야의 과정을 이수할 수 있는 소단위 

전공과정을 가리킨다(고등교육법 시행령, 2026).  운영 모델은 복수·부전공으로 이수하는 학부 융합·

연계전공을 기본형으로 한다.

대학기관평가인증 편람(한국대학평가원, 2026)의 평가준거 2.3은 전공 교육목표와 인재상을 기초로 

전공교육과정을 체계적으로 편성·운영하고 학생의 진로에 따라 이수가 가능하도록  지원하는지를 

평가한다.  분석 차원은 교육과정에 더해 교원·학생 지원·질 관리·자원까지 넣은 여덟 개(D1~D8)다

([표 Ⅰ-1]).

[표 Ⅰ-1] 분석 차원 D1~D8과 범위

차원 분석 내용 주로 쓴 자료

D1 학사 구조
학위 수준, 이수 학점·기간, 이수 형태(주전공·복수·부·연계·

융합), 출구·적층
편람·학위 요건·학칙

D2 교육과정
필수 핵심, 트랙, 필수·선택 비율, 단계 구성, 캡스톤·

포트폴리오, AI 내용
교육과정표·편람

D3 교원·거버넌스 전담·겸무 교원, 참여 단위, 운영위원회, 교원 역량 지원 대학 규정·누리집

D4 현장 연계 인턴십, 산학 프로젝트, 지역·기관 연계 편람·교육과정표

D5 학생 모집·지원 대상 학생, 전공 탐색·박람회, 진로 경로, 상담, 학생 공동체 누리집·학사 안내
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차원 분석 내용 주로 쓴 자료

D6 질 관리·성과
학습성과 정의·평가, 지속적 품질 개선(CQI), 학습분석 활용, 

졸업 성과
편람·인증 기준·연구

D7 자원·효율
공유 교과, 온라인·혼합 운영, 공동 인프라, 소단위 과정·

학점교류
대학 규정·정책 문서

D8 정체성·브랜딩 전공명, 핵심 메시지, 인접 전공과의 차별화 누리집·홍보 자료

자료: 연구진 작성.

주: 같은 차원과 근거 기준을 Ⅱ장의 국내외 사례와 Ⅲ장의 본교 AI에듀테크전공 진단에 함께 적용했다.

3. 분석 대상

분석 사례는 프로그램 공식 자료(단국대 1개는 대학 소식 기사)가 확인되는 국내외 교육 관련 전공·

과정 56개(해외 31·국내 25)다([표 Ⅰ-2]).  한 프로그램의 공식 문서 여러 건은 한 사례로 셌고 대학 

단위 박람회 안내  3건은 사례에 넣지 않았다.  해외는 대학원,  국내는 학부 사례가 많아  국내외 

차이의 일부는 학위 수준 차이와 겹칠 수 있다.

Ⅲ장 진단에는 대학 규정·학사 안내·모집요강과 전공 누리집(전공 소개·교육과정·교수진·진로·공지) 등 

공개된 공식 자료를 썼고, 전공주임교수·교원 역할·교과 매핑 방식은 전공 운영 사실로 적었다.

[표 Ⅰ-2] 국내외 분석 사례와 선정 기준

구분 수 대표 사례·자료 선정 기준·쓰임

해외 대학원 21개
스탠퍼드대 학습설계·기술 석사, 에든버러대 

디지털교육 석사

프로그램 공식 자료가 1건 

이상인 사례

해외 학부 10개
카네기멜런대 학습 설계 부전공, UC어바인 

교육과학 학사
같은 기준

국내 대학원 11개
서울교대 에듀테크 전공, 고려대 교육대학원 

AI융합에듀테크

같은 기준(AI 융합 대학원 2개는 

연구계획의 인접 비교 대상)

국내 학부 14개
서울대 융합학습과학전공, 인천대 

미래교육디자인 연계전공

같은 기준, 융합·연계·소단위 

형태 우선

제도·정책·연구 사례 외
고등교육법 시행령, 대학기관평가인증 편람, 

국내외 대학 규정, 학술 연구
조건·효과의 근거로만 사용

본교 자료 사례 외

대학 규정·학사 안내·모집요강,

전공 누리집(교육과정·교수진·공지), 전공 운영 

사실

Ⅲ장 진단에 사용, 비교 

분모에서 제외

자료: 연구진 작성.

주: 사례별 요약은 부록 2에 있다.

4. 연구 방법

연구는 다섯  단계로 진행했다([표  Ⅰ-3]).  '확인되지 않음'은 공식 자료에서 찾지 못했다는 뜻이며 

운영하지 않는다는 뜻은 아니다. 효과는 독립 연구로만 판단했고 모델의 요소마다 근거 수준(직접 
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사례·간접·연구진 제안)을 밝혔다.  연구계획의 설계 종합 4단계(차원별 코딩,  공통 원리 추출,  본교 

조건 대응, 연구회 내부 전문가 검증) 가운데 이 보고서는 앞의 세 단계를 수행했으며 전문가 검증은 

Ⅳ장 4절의 후속 과제로 남긴다.

[표 Ⅰ-3] 연구 방법 요약

단계 방법 주요 산출

자료 수집
대학 공식 누리집·편람·규정, 정부·평가기관 문서, 학술 연구를 

탐색하고 인용 문장을 원문과 대조
부록 1 참고 자료

사례 비교
56개 사례를 D1~D8로 코딩(확인·일부·확인되지 않음)하고 운영 

방식 유형을 분류
[표 Ⅱ-4], 부록 2

제도·문헌 분석 법령·정부 사업·인증 기준·대학 규정과 효과 연구를 정리 [표 Ⅱ-3]

본교 진단
대학 규정·학사 안내·전공 누리집과 전공 운영 사실로 운영 

현황을 점검하고 강점과 과제를 정리
[표 Ⅲ-1]~[표 Ⅲ-4]

모델 설계
효율·학생 경로·질 관리 관점의 설계안을 비교·종합하고 근거 

수준(직접 사례·간접·연구진 제안)을 표시
Ⅳ장, 부록 4

자료: 연구진 작성.

AI  에듀테크 전공 공통 참조 운영 모델  1건은 연구과제 협약의 후속조치 성과물로, KELI  플랫폼 

공개를 원칙으로 한다.

이 보고서는 본교 AI에듀테크센터 연구과제 산출물이며 본교 AI에듀테크전공의 교과를 담당하거나 

전공 운영에 참여하는 교원이 연구진에 포함된다. Ⅲ장은 외부 평가가 아니라 공개된 공식 자료와 

전공 운영 사실로 운영 현황을 점검한 자체 진단이다.

국내외 사례 자료 탐색과 정리, 초안 작성에는 생성형 AI(Anthropic Claude)와 AI 브라우저 에이전트

(Aside)를 보조 도구로 활용했다. 인용한 자료는 원문과 대조해 확인했으며, 분석과 제안은 연구진의 

검토를 거쳐 확정한다.
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 Ⅱ.    국내외 교육 관련 전공 운영 사례 분석

이 장의 핵심   K E Y  P O I N T S

● 국내외 56개 사례에서 교육과정과 학사 구조는 공식 자료로 넓게 확인되었으나 질 관리·현장 

연계·교원 운영은 절반 이상에서 확인되지 않았다.

● 공식 자료에서 자주 확인된 운영 방식은 종합 산출, 공유 교과, 온라인·혼합 운영, 현장 경험 

학점화, 부전공·소단위 출구 순이었고 주로 해외 대학원 사례였다.

● 분석한 국내 학사 규정은 이수·폐지 기준을, 해외 학제 간 프로그램 지침은 책임·재원·외부 

평가를 자세히 정하므로 함께 참고할 수 있다.

● 대학 공식 자료는 운영 사실만 보여 주고 현장 연계의 효과 연구도 엇갈려 공통 설계 원리는 

효과가 아닌 운영 방식으로 제시한다.

국내외 교육 관련 전공 56개 사례(해외 31개·국내 25개)의 공식 자료를 Ⅰ장 2절의 여덟 개 분석 차원

(D1~D8)으로 비교한다.  해외·국내 대표 사례의 운영 방식 차이는 Ⅱ장  1절과  2절에서,  신생·융합 

전공의 제도와 정책 환경은 Ⅱ장  3절에서 다룬다.  이를 종합한 공통 설계 원리는 Ⅱ장  4절에 

제시하고 사례별 요약은 부록 2에 싣는다. 사례 간 우열이나 순위는 매기지 않는다.

1. 해외 사례

해외 사례 31개(대학원 21개, 학부 10개) 가운데 대표 사례 12개의 학점과 운영 형태는 [표 Ⅱ-1]과 

같다. 해외 대학원 과정 가운데에는 중도 출구와 학점 적층으로 이수 경로를 여러 갈래로 둔 사례가 

있다. 에든버러대학교 디지털교육(Digital Education) 석사과정 학생은 2과목 이수 후 대학원 수료증

(Postgraduate Certificate), 5과목 이수 후 대학원 디플로마(Postgraduate Diploma)로 중도에 마칠 

수 있다(University of Edinburgh, 2026).  퍼듀대학교 AI  교육(AI in Education)  대학원 자격 과정은 

자격 과정 간 과목 중복과 자격별 고유 학점 수를 미리 확인하도록 하는 학점 적층(credit stacking) 

정책을 둔다(Purdue University, Retrieved 2026-a).

[표 Ⅱ-1] 해외 분석 사례 개요

대학 프로그램 수준 학점 운영 형태 특징

스탠퍼드대학교
학습설계·기술 석사

(LDT)
대학원 45유닛 이상

11개월, 4개 

쿼터

인턴십 2회, 석사 

프로젝트·학습 

포트폴리오

카네기멜런대학교
학습공학 석사

(MSLE)
대학원

핵심 7·

선택 5과목
4개 학기

후원 기관 팀 캡스톤, 

옛 명칭 METALS

컬럼비아대학교 

티처스칼리지
학습분석 석사 대학원 32학점

1년 전일제·

시간제

외부 기관 캡스톤, 

학생별 진척 연례 

검토
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대학 프로그램 수준 학점 운영 형태 특징

퍼듀대학교
AI 교육 대학원 자격 

과정

대학원

(비학위)
3과목 완전 온라인

자격 과정 간 학점 

적층

에든버러대학교 디지털교육 석사 대학원

과목 120학점+

학위논문

60학점

온라인·

파트타임

수료증·디플로마 

중도 출구,

2006년부터 운영

옥스퍼드대학교
AI 교육 대학원 

디플로마

대학원

(디플로마)

모듈 3개+

1주 기숙 과정

온라인+기숙 

집중

2027년 1월 첫 입학, 

대학 전체 과학자의 

학제 간 지원 표방

오울루대학교
학습·교육·기술 석사

(LET)
대학원

심화 80·

부전공

25 ECTS 등

2년 전일제

인턴십 5 ECTS, 

연구실 연구 기반 

표방

싱가포르 

국립교육원

교육학 석사 

학습과학·AI 분야
대학원

과목+학위논문 

또는 통합 

프로젝트

주로 시간제

16개 분야 공통 

학위, 수요에 따른 

선택 과목 개설

카네기멜런대학교 학습 설계 부전공
학부

(부전공)
45유닛 이상

두 단위 협력 

개설

컴퓨팅 과목 요건, 

다른 전공과 최대

2과목 중복 인정

펜실베이니아

주립대학교

학습·설계·기술 

부전공

학부

(부전공)
18학점

여러 계열 

전공과 결합

학교 밖 교육 대상, 

포트폴리오, 교사 

자격 과정 아님

국립대만

사범대학교

학습과학 

학사학위과정
학부 128학점 학위과정

교육과정위원회에 

교외 전문가·산업계·

학생 대표

화둥사범대학교

교육기술학-

컴퓨터과학기술 

복수학위

학부 171학점
두 학부 공동 

운영

실천 학점 35.4%, 

인공지능과 교육 

응용 실천 필수

자료: 각 대학 공식 교육과정 편람·학위 요건·교육과정 안내.

주: 학점은 각 대학의 학점 체계(학점·유닛·유럽 학점 ECTS 등) 표기 그대로이며 서로 환산하지 않았다.

몇몇  과정은 필수 핵심을 작게 두고 선택을 넓힌다.  싱가포르  국립교육원(NIE)  교육학 석사의 

학습과학·AI(Learning Sciences & AI)  분야는 핵심 1과목, 전공 필수 1과목, 전공 선택  2과목, 공개 

선택  2과목에 학위논문 또는 추가  2과목을 더한다.  공개 선택  과목은  NIE의 모든  석사과정에서 

개설하는  과목에서  고를  수  있으며  선택  과목의  개설은  정기적으로  검토된다(Nanyang 

Technological  University,  Retrieved  2026).  홍콩대학교 기술·설계·리더십  학습 석사(TDLL)에서는 

프로그램  책임자(Programme  Director)의  승인을 받아  교육대학의 다른 석사과정 과목을 선택 

과목으로 이수할 수 있다(University of Hong Kong, 2025).

종합 산출과 현장 경험의 운영 방식은 사례마다 다르다. 카네기멜런대학교 학습공학 석사(MSLE)의 

캡스톤 팀에 배정된 후원 기관(sponsor)은 프로젝트 영역을 정하고 방향을 이끌며 주 1회 이상 팀과 

만나 질문과 피드백에 응한다(Carnegie Mellon University,  Retrieved 2026-a).  글래스고대학교  AI 

교육(AI in Education) 석사는 전통적 연구 학위논문과, 독립 연구를 실제 조직·사회 과제에 적용하는 

도전 기반 학위논문(challenge-based dissertation)  중 하나를 고르게 한다(University of Glasgow, 
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Retrieved 2026). 학부 과정에서는 캘리포니아대학교 어바인캠퍼스(UC Irvine)의 교육과학(Education 

Sciences) 학사 전공이 16과목(64유닛)과 80시간 실습(practicum)을 전공 요건으로 정한다(University 

of California, Irvine, 2026).

학부 과정 중 일부는 개설 단위와 교육과정 심의 기구 구성을 공식 자료로 밝힌다. 카네기멜런대학교 

학습 설계(Design for Learning) 부전공은 IDeATe와 인간-컴퓨터 상호작용 연구소(HCII)의 협력으로 

개설된다(Carnegie Mellon University, 2026). 국립대만사범대학교 학습과학 학사학위과정(學習科學

學士學位學程)의 교육과정위원회에는 임기  1년의 교외 전문가와 산업계 대표,  학생 대표  1명이 

참여한다(國立臺灣師範大學, 2017).

소결   해외 사례는 중도 출구·학점 적층을 둔 이수 경로, 다른 과정의 과목까지 연 선택, 후원 기관 

캡스톤·학위논문 같은 종합 산출과 실습 요건, 학부의 공동 개설·위원회 구성을 공식 자료로 보여 준다. 

필수 핵심의 크기는 사례마다 다르나 넓은 선택과 종합 산출은 여러 해외 대학원 사례에 공통으로 

나타난다. 다만 교원 운영과 질 관리는 해외 대학원 21개 중 각각 절반 이상에서 공식 자료로 확인되지 

않아 비교에 한계가 있다.

2. 국내 사례

국내 사례  25개(대학원  11개,  학부  14개)  중 대표 사례  12개의 학점과 운영 형태는  [표 Ⅱ-2]에 

정리했다.  국내 학부의 여러 사례는 복수전공·부전공 같은 이수 경로별 학점을 나누어 공개한다. 

경남대학교 융합전공은  1학년  2학기 이상 신청하며 복수전공  33학점·부전공  18학점을 이수한다. 

중복학점은 복수전공 12학점 이내·부전공 6학점 이내로 인정한다(경남대학교, 2025b).  인천대학교 

미래교육디자인 연계전공의 복수전공은  42학점 이상 이수하며 최대  12학점까지 중복 인정하고 

연계전공 개설 과목 중 18학점을 이수한다(인천대학교, Retrieved 2026).

[표 Ⅱ-2] 국내 분석 사례 개요

대학 프로그램 수준 학점 운영 형태 특징

서울교육대학교 

교육전문대학원
에듀테크 전공 대학원

21개 과목

(5학기)

온라인 

학위과정, 

실시간 20%

기반-심화-응용

3단계, 5학기 

캡스톤

고려대학교 

교육대학원
AI융합에듀테크 전공 대학원 —

석사(학점중심

과정 있음)

전공필수 3과목, 

학점중심과정 

프로젝트 과목 

필수

서울대학교 

사범대학

AI융합교육학과

(석사)
대학원

24학점

이상(4학기)

현직 교사 

석사과정

교육청 지원·교육감 

추천, 현장 연구 

영역

이화여자대학교 

사범대학
교육공학과 학부

심화 60·

복수 51학점
학과 주전공

졸업 포트폴리오 

심사, 인턴십·

현장실습, 학석사 

연계
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대학 프로그램 수준 학점 운영 형태 특징

서울대학교 

사범대학
융합학습과학전공 학부

심화 60·

병행 39·

부 21학점

재학생

전입(20명)

2026학년도 신설, 

인턴십 전공필수, 

교원 자격 취득 

불가

인천대학교
미래교육디자인 

연계전공
학부

부 21·

복수 42학점 

이상

연계전공(부·

복수전공)

사범대학 7개 학과 

연계, 교내 공모로 

교육과정 개발

경남대학교
디지털기술

가정교육융합학
학부

복수 33·

부 18학점
융합전공

2025년 신설, 

데이터과학교육 

모듈·캡스톤

대구한의대학교
에듀테크

비즈니스융합전공
학부 —

융합전공(주관·

참여 전공)

참여 학과 기존 

교과 활용, 금요일 

대면수업 필수

세종대학교

에듀테크콘텐츠

애널리틱스 

연계융합전공

학부 39학점 이상
연계융합전공

(융합학사)

온라인 공개강좌

(K-MOOC)

교과 인정, 

캡스톤디자인

6학점, 2022학년도 

2학기 모집 중지

서울여자대학교 AI뇌융합학습전공 학부 — 학부 내 전공

2025년 학과 

개편으로 신설, 

2026년 명칭 변경

국립한국교통대학교
AI에듀테크 

소단위전공

학부

(소단위)
3과목(각 3학점)

소단위 

전공과정

3학년·하계 학기 

배치, 산학협력단 

소속 교원 참여

한국교원대학교
AI 에듀테크 소단위 

전공과정

학부

(소단위)

교과 9~12학점

+비교과

15시간 이상

인증형 소단위 

과정

학과·연구소 주관, 

졸업증서 인증 

명칭 표기

자료: 각 대학 공식 누리집·교육과정표·학사 안내·규정.

주: '—'는 공식 자료에서 확인되지 않음을 뜻한다. 서울여대 교과과정 표 안의 학점 합계가 서로 맞지 않아 이수 학점으로 쓰지 

않았다.

교육과정은 새로 만든 교과와 참여 학과의 기존 교과를 섞어 편성하기도 한다. 대구한의대학교 2024 

교육과정 편성표의  '신설'  교과  '테크놀로지와 사회'는 편성학과가 에듀테크비즈니스융합전공이며 

같은 표에는 아동복지상담전공의 '프로그램개발과 평가'처럼 참여 학과가 이미 개설한 '기존' 교과가 

포함된다(대구한의대학교, 2024). 서울대 학습과학 연계전공(2026년 1학기부터 신규 선발 중단)의 총 

이수 전공학점은  21학점(필수  3학점,  선택  18학점)으로 필수의 비중이 작았다. 'AI와 교육데이터' 

교과목군에는 혁신공유학부(빅데이터)에서 개설하는  '인공지능입문'  등 다른 단위의 교과도 들어 

있었다(서울대학교, Retrieved 2026-c).

운영 단위와 교원 구성,  학점 인정 심의는 몇몇 사례의 공식 자료에 나온다.  경남대학교(2025b)의 

융복합전공과정 표는 디지털기술가정교육융합학의 주관학과를 프로네시스융합학부로 전공주임교수 

소속을 가정교육과로 적는다.  국립한국교통대학교  AI에듀테크 소단위전공의 참여  교수진 표는 
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창의융합학부 소속 박사(책임)가 'AI에듀테크와 융합적사고'와 'AI코스웨어 프로젝트'를, 산학협력단 

소속 박사가  'AI미디어 커뮤니케이션'을 맡는다고 밝힌다(국립한국교통대학교, Retrieved  2026-a). 

서울대 융합학습과학전공은 다른 학과 전공학점을 원칙적으로 전공학점으로 인정하지 않으며 관련 

교과목의 전공과목 인정 여부는 요청이 있으면 전공운영위원회 심의로 결정할 수 있다(서울대학교, 

Retrieved 2026-b).

이수 단위를 작게 나누거나 전공 선택 전에 탐색 기간을 두는 방식도 있다. 한국교원대학교(2026)의 

소단위 전공과정은  9~12학점 교과목과  15시간  이상 비교과 프로그램으로 복합 구성된 인증형 

교육과정이며 이수자는 졸업증서·졸업증명서에 인증 명칭을 최대 3개까지 표시받는다. 목원대학교 

에듀테크융합자율전공학부는 한 학기만 운영되는 전공 탐색 단위로,  학생은 각 학과 기초 전공을 

수강하되 정정기간에 수업을 바꿀  수 있고  1학년  2학기에 본인 선택에 따라 사범대 내 학과로 

이동한다(목원대학교, Retrieved 2026).

국내  대학원  사례에는  온라인  학위과정과  현직  교원  대상  과정이  포함된다.  서울교육대학교 

교육전문대학원의 에듀테크 전공은 모든 수업을 온라인으로 하되 실시간 학습 비율을 20%로 정해 

15주 중 최소 3주를 실시간 학습으로 한다(서울교육대학교, Retrieved 2026).  서울대학교 사범대학 

AI융합교육학과 석사과정의 지원 자격은 서울특별시교육청 소속 초중등학교 교사(교육전문직 포함) 

중 교육감의 추천을 받은 현직 교원이다(서울대학교, 2026b).

연구진 집계로 국내 학부 14개 중 현장 연계가 공식 자료로 확인되는 사례는 3개이고 2개는 인턴십·

현장실습 교과를 둔다. 이화여자대학교 교육공학과의 2024학년도 개정 교과과정표는 3학년 1학기에 

'교육테크놀로지와인적자원개발인턴십Ⅰ'을, 4학년 2학기에 '교육테크놀로지와인적자원개발현장실습

Ⅱ'를 둔다(이화여자대학교, 2024). 이화여대 교육공학과는 졸업 포트폴리오 심사 통과도 졸업 필수 

요건으로 둔다(이화여자대학교, 2026b).  서울대 융합학습과학전공은 다른 전공을 병행  이수하는 

학생도  '학습과학기초'와  '융합학습과학 인턴십'  등 전공 필수  3과목을 수강해야 한다(서울대학교, 

Retrieved 2026-b).

소결   국내 사례는 경로별 이수 학점과 중복 인정 한도처럼 이수에 필요한 정보를 자세히 공개하는 

편이고 2025~2026년에 신설·개편된 사례도 여럿이다. 반면 현장 연계는 국내 학부 일부에서만 확인된다. 

질 관리 정보는 졸업 포트폴리오 심사 같은 졸업 단계 확인이 대부분이고 교육과정 정기 검토와 외부 

표준 정렬은 국내 사례의 공식 자료로는 알 수 없어 비교가 제한된다. 경로별 학점과 인정 규칙을 밝힌 

국내 학부 사례는 복수전공으로 이수하는 융합전공의 가까운 비교 기준이 될 수 있다.

3. 신생·융합 전공 운영 제도와 정책 환경

신생·융합 전공 운영 제도를 법령, 정부 사업, 평가·인증, 국제 권고, 대학 규정으로 나누어 비교했다

([표 Ⅱ-3]).  고등교육법 시행령 제12조의2(2023년  4월  18일 신설)는 학생이 적은 학점으로 다양한 

전공 분야를 이수하는 소단위 전공과정을 대학이 운영할 수 있도록 한다(고등교육법 시행령, 2026). 

2026년 대학 AI 기본교육과정 개발 지원사업 추진계획은 AI활용 소단위 전공 과정을 4개 이상의 AI 
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관련 교과, 12학점 이상으로 구성하도록 한다(교육부·한국대학교육협의회, 2026).  두 문서는 허용 

범위와 요건을 정할 뿐 성과는 평가하지 않는다.

[표 Ⅱ-3] 신생·융합 전공 운영 제도 비교

제도·규정(문서) 이수 형태·학점 운영 조직·교원 질 관리·존속 기준

고등교육법 시행령(현행)
소단위 전공과정, 학사·

대학원 과정 연계

학과등 조직을 학칙으로 

설치

공동 운영 학점은 협약 

범위에서 인정

대학 AI 기본교육과정 

지원사업 추진계획(2026)

AI활용 소단위 전공: AI 

교과 4개 이상·12학점 이상
전담기구의 통합 지원체계 —

첨단분야 혁신융합대학 

사업 추진계획(2024)

대학 간 공동 운영 모듈형 

과정

공동 임용(JA) 교원, 

책임시수 부담 완화(예시)

전문가 교육과정위원회의 

자문·환류

2027년 

대학기관평가인증 편람

기타 전공 이수 현황 점검

(졸업자 10% 이상 권장)

교육과정위원회(대학 최고 

심의 기구) 학기당 1회 

이상

교육과정 평가에 강의평가·

교과목 CQI·만족도

EU 이사회 

마이크로크리덴셜

(micro-credential)

권고(2022)

단독·결합 사용, 적층은 

자동 권리 아님
—

내부·외부 질 보증, 명목 

학습량

인천대 학칙 시행세칙

(2024년 12월 시행본)·

연계전공 지침

복수·부전공으로만 이수, 

중복 인정 12학점 이하

연계전공운영위원회를 둘 

수 있음

설치 심의에서 학생·인력 

수요 평가

연세대 융복합전공 

시행세칙(2025)

36학점 이상, 중복

인정 2과목(최대 6학점)

책임교수 운영위원회

(교무처장 위원장)

2년 주기 일몰평가로 계속 

개설 결정

나사렛대 연계전공 

학사정보 안내

복수전공 36학점 이상, 

교차인정 1/3 이내

연계전공 주임교수의 수강 

지도

신청 3개 학기 연속 10명 

미만 또는 이수 3개 연도 

연속 5명 미만이면 폐지

UCLA 학위과정

승인 편람(2023)

캡스톤 전공 인증·과정 

인증 중 선택

교원 집단 운영, 초기 

교원운영위원회

참여 학과 지지 서한, 

승인에 1~2년 걸릴 수 

있음

브리스틀대 학제 간 과정 

정책

교과목별 최소 수용 인원·

자리 배정

주관 학부 소유·디렉터 

임명, 개인 지도교수

연 1회 이상 연차 검토, 

비교수 비용 재원 검토

워싱턴앤리대 학제 간 

프로그램 임용 지침
—

핵심·협력 교원 구분, 핵심 

교원 겸무 상한

조교수 핵심 교원에 연례 

서면 의견

유니언칼리지 외부 평가 

지침(2023)
—

핵심 정년계열 교원 전원 

자체평가 참여

10년 주기 외부 평가, 5년 

뒤 이행 점검

자료: 법령, 정부 사업 추진계획, 평가 편람, 국제기구 권고, 국내외 대학 규정과 학사 안내.

주: '—'는 해당 문서에서 그 항목이 확인되지 않는다는 뜻이다. 국내 규정과 해외 지침은 자세히 정하는 부분이 달라 같은 기준으로 

우열을 매기지 않는다.

한국대학평가원(2026)의 2027년 대학기관평가인증 편람에서 평가준거 2.3은 부·복수·다전공과 기타 

전공(융합, 연계, 자율전공 등)의 연도별 이수 현황을 점검하며 권장기준은 졸업자의 10% 이상이다. 

평가준거  2.1은 교육과정위원회가 학기당  1회 이상 개최되는지를 점검한다.  이 위원회는 교양·
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전공교육과정을 종합적으로 심의하는 대학 내 최고 심의 기구이며 계열별·학문별 대표성을 가진 

인사를 포함해야 한다. 학기당 1회 이상은 전공 단위가 아닌 대학 수준 위원회의 기준이다.

국내 대학 규정은 신청·이수 인원이나 주기 평가로 전공의 존속을 정하기도 한다.  학사정보 안내 

기준으로 나사렛대학교는 전공신청인원이 3개 학기 연속 10명 미만이거나 전공이수인원이 3개 연도 

연속 5명 미만이면 그 연계전공을 폐지한다(나사렛대학교, Retrieved 2026). 연세대학교는 연계전공·

융합전공을 2년 주기로 평가해 계속 개설 여부를 결정하는 융복합전공 일몰평가를 둔다(연세대학교, 

2025).

분석한 해외 학제 간 프로그램 지침은 운영 책임과 재원,  평가를 자세히 정한다.  브리스틀대학교

(University of Bristol)의 학제 간 과정 정책은 참여 학부 중 하나가 주관 학부(home school)로 과정을 

소유하고 운영과 규정 적용을 책임지게 한다. 신설 과정의 사업계획(business case)에서는 홍보·행정 

비용  같은  비교수  요소의  재원  마련을  검토하게  한다(University  of  Bristol,  Retrieved  2026). 

유니언칼리지(Union College)는 학제 간 프로그램마다  10년 주기로  6단계 외부 평가를 실시한다

(Union College, 2023).

Ⅰ장  1절 나에서 본 김경민  외(2021)의 분석에 따르면 융합전공을 주관하는 단과대학(주관대학) 

차원에서는 교수자의 관심과 지원 부족, 주관대학의 행정적 관심과 전반적 지원 부재, 다른 단과대학 

이수자에 대한 체계적 정보제공 미흡이 어려움의 요인이었다.  학제 간  석사과정 사례를 분석한 

Lindvig  외(2025)는 가시적인 기관 지원과 투명성이 부족하면 견고하고 지속적인 협력 인프라를 

구축하기 어렵다고 보았다.

소결   법령과 사업 계획은 소단위 전공과정, 대학 간 공동 운영, 교원 교류 같은 장치를 제시한다. 이수 

학점·중복 인정·폐지 기준은 분석한 국내 학사 규정·안내 3건이, 주관 단위·교원 역할·재원·외부 평가는 

해외 학제 간 프로그램 지침 4건이 자세히 정해 두어 함께 참고할 수 있다. 신생 융합전공은 존속 판단에 

대비해 출범 때부터 신청·이수 자료와 운영 책임 구조를 갖출 필요가 있다.

4. 비교 종합과 공통 설계 원리

연구진이 국내외 56개 사례의 공식 자료를 여덟 차원으로 집계한 결과([표 Ⅱ-4]), 교육과정과 학사 

구조는 각각  54개, 53개 사례에서 확인되어 가장 넓게 공개된 차원이었다.  자원·효율(41개),  학생 

모집·지원(34개), 정체성·브랜딩(32개)이 뒤를 이었고 교원·거버넌스(26개), 현장 연계(24개), 질 관리·

성과(21개)는 절반 이상의 사례에서 확인되지 않았다. 사례별 여덟 차원을 합친 448칸 가운데 163칸

(36.4%)은 공식 자료에 그 내용이 없어 '확인되지 않음'으로 두었고 운영 여부는 판정하지 않았다. 

공식 자료에 자주 나타난 운영 방식은 캡스톤·프로젝트형 종합 산출(21개 사례),  공유 교과(18개), 

온라인·혼합 운영(14개),  인턴십·현장실습 학점화(12개),  부전공·소단위·중도 출구(11개) 순이었고 이 

빈도는 주로 해외 대학원 사례에서 나왔다. 프로그램 운영위원회(2개)와 교육과정 정기 검토 등(7개, 

국내 0개)은 사례 근거가 얇아 Ⅱ장 3절의 국내외 규정으로 보완해 읽는다.
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[표 Ⅱ-4] 운영 차원별 비교 종합

차원
확인 
사례

공통점 차이 신생 전공 시사점

D1 학사 구조 53
이수 학점·과목 수와 

이수 형태를 공개

해외 대학원은 시간제·

출구·적층, 국내 학부는 

복수·부전공 경로별 학점

복수·부전공을 기본 

경로로 두고 소단위·

출구를 겹쳐 둔다

D2 교육과정 54

필수 핵심과 선택의 

구조, 종합 산출,

AI 교과·영역 명시(37개)

유럽 대학원은 학위논문, 

미국 대학원은 캡스톤·

프로젝트, 국내 학부는 

로드맵·모듈

필수 핵심과 실제 과제형 

종합 산출을 둔다

D3 교원·

거버넌스
26

여러 단위가 참여하면 

주관·참여 단위를 밝힘

프로그램 위원회 규정은 

대만·국내 일부, 해외 

대학원은 과목 승인 체계

주관·참여 단위와 심의 

기구를 문서로 정한다

D4 현장 연계 24 인턴십·실습의 학점화

해외 대학원은 기관 후원 

프로젝트, 국내 대학원은 

학교 현장 적용 연구

학점 과목으로 넣고 배치 

절차와 협력 기관을 먼저 

갖춘다

D5 학생 모집·

지원
34

대상 학생과 진로 경로 

안내

해외 대학원은 재직자·선수 

과정·지도 담당자, 국내 

학부는 전입·신청 시기·

탐색 단위

진입 요건·신청 시기·상담 

창구를 같은 기준으로 

공개한다

D6 질 관리·

성과
21

학습성과 공개와 종합 

산출 심사

정기 검토·외부 표준 

정렬은 해외 사례에서만 

확인

성과 정의·검토 주기·이수 

확인을 출범 때 정한다

D7 자원·효율 41
다른 단위 교과 인정과 

온라인 운영

해외는 승인 선택·학점 

이전, 국내는 중복 인정 

한도·K-MOOC 인정

공유 교과와 인정 한도, 

개설 조건을 규칙으로 

둔다

D8 정체성·

브랜딩
32 양성 목표 진술

명칭 변경 4건, 자격·대상 

경계 명시 5건

진로와 함께 전공이 

다루지 않는 범위를 

밝힌다

자료: Ⅱ장 1절·2절과 부록 2의 국내외 사례 분석(56개 사례).

주: 확인 사례는 공식 자료로 그 차원의 내용이 하나 이상 확인되는 사례 수(분모 56)이며 확인되지 않음은 운영하지 않는다는 뜻이 

아니다.

일부 대학은 모집을 멈추거나 기존 과정을 폐지했다. 존스홉킨스대학교 교육대학원은 디지털 시대 

학습·교육공학(DALET)  온라인 석사과정의  2026-2027학년도 신입생을 받지 않는다(Johns Hopkins 

University,  2026).  세종대학교 에듀테크콘텐츠애널리틱스 연계융합전공은  2022학년도  2학기부터 

신규 모집을 중지했다(세종대학교, Retrieved 2026). 국립한국교통대학교의 창의융합학부는 2024년 

11월에 첨단양자소재 등의 기존 융합전공과  IoT  및  빅데이터 등의 기존 마이크로전공을 모두 

폐지했다(국립한국교통대학교, Retrieved 2026-b). 공식 자료가 세 변화의 사유를 밝히지 않아 이를 

신생 전공의 존속 위험 요인으로 일반화하지 않는다.

현장 연계와 취업 성과의 관계를 다룬 관찰 연구는 결과가 엇갈린다. Silva  외(2018)의 포르투갈 

학사과정 분석에서 인턴십을 포함한 학위과정은 졸업생의 실업률을 유의하게 낮추는 경향을 보였다

(게재 전 저자 원고 기준).  박남규(2023)의 국내 대학 단위 분석에서는  '캡스톤디자인 이수자수·
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지급액'과 전담 교직원 수가 취업률에 연도별로 부분적인 영향을 미쳤으나 현장실습은 연도별로 

영향을 미치지 않았다.

나라와 분석 단위가 다른 두 연구로는 개별 전공에서 같은 효과가 나타난다고 단정하기 어렵다. 아래 

여섯 원리는 효과가 아니라 공식 자료로 확인된 운영 방식을 종합한 것이며 연구진은 이를 신생 

전공에 옮길 수 있는 공통 설계 원리로 제안한다. 원리별 사례 수는 관련 방식을 합친 수다.

▶ 이수 경로를 겹쳐 둔다 — 복수·부전공 경로에 소단위 과정·중도 출구를 겹치고 운영 형태를 

학습자 여건에 맞춘다(사례 32개). 학점은 자동으로 이어지지 않으므로 경로별 인정 규칙도 

밝힌다.

▶ 필수 핵심을 정하고 선택은 공유 교과로 — 필수 핵심을 고정하고 다른 단위가 개설한 교과로 

선택을 넓히되 승인 절차와 중복 인정 한도를 둔다(공유 교과 사례 18개).

▶ 종합 산출과 현장 경험 — 캡스톤·프로젝트·학위논문·포트폴리오로(사례 32개) 학습성과를 

확인하고 현장 경험은 학점 과목과 배치 절차로 교육과정 안에 둔다(사례 16개).

▶ 주관·참여 단위와 심의 기구의 문서화 — 여러 단위가 공동 운영하는 전공은 주관 단위와 심의 

기구를 문서로 정하고 교과 인정·개설 판단을 맡긴다(사례 13개).

▶ 성과 공개와 교육과정 환류 — 학습성과를 공개하고 학생별 진척을 점검하며 정기 검토·외부 

표준 정렬로 교육과정을 고친다(사례 19개, 정기 검토 등은 해외 사례만).

▶ 진로와 경계를 밝히는 정체성 — 진로를 직무명으로 밝히면서 교사 자격처럼 전공이 다루지 

않는 범위도 적는다(사례 15개).

Ⅲ장에서는 같은 여덟 차원(D1~D8)으로 본교 AI에듀테크전공의 운영 현황을 점검한다. Ⅳ장 1절은 

이 원리들을 교과 신설·전담 교원·새 기구를 늘리지 않는 조건에 맞춰 설계 원칙 P1~P6으로 다시 

묶고 원칙에 담지 않은 현장 경험·운영 형태·진로와 경계는 Ⅳ장 2절의 구성 요소로 옮긴다.
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 Ⅲ.    본교 AI에듀테크전공 현황 진단

이 장의 핵심   K E Y  P O I N T S

● AI에듀테크전공은 복수전공으로만 운영하는 융합전공이며 이수 기준(33학점 이상)과 1·2학기 

개설 학점 합계(60학점)를 나누어 안내할 필요가 있다.

● 20과목 가운데 10과목을 코드쉐어링 과목으로 확보해 신설 부담을 줄였으나 3~4수준 10과목 

중 7과목이 다른 학과 교과여서 상위 수준 개설은 주관 학과에 달려 있다.

● 전공 누리집은 신청 자격·절차, 상담 창구, 교과 로드맵, 진로 경로를 한곳에서 안내하며 

전공필수와 트랙 명칭 표기는 하나로 맞출 필요가 있다.

● 겸직·업적 평가·소단위 과정·Hi FIVE 같은 대학 제도를 전공 운영에 연결할 교원 역할 체계, 

주관 학과 협약, 역량 기준 교과 매핑, 운영 자료를 갖추는 것이 다음 과제다.

이 장은 본교 AI에듀테크전공의 운영 현황을 공개된 공식 자료(대학 규정·학사 안내·전공 누리집)와 

전공 운영 사실로 점검한 자체 진단이다(Ⅰ장 4절).

1. 전공 정체성과 교육과정 구조

AI에듀테크전공은  Ⅰ장  1절  나에서  본  대로  정보과학대학  소속  융합전공으로,  복수전공으로만 

운영되며 본교 재학생이면 본전공과 관계없이 신청할 수 있다(한림대학교, Retrieved 2026-b). 학칙 

시행세칙은 융합전공을 복수전공으로 이수하도록  하고 편제정원이 있는 전공만을 예외로 두며, 

2017학년도 이후 신입학생은 2학년부터 복수전공을 이수해야 한다(한림대학교, 2026e). 2026학년도 

한림대학교 안내(학사 안내)는 AI에듀테크전공의 융합전공 이수 기준을 이 전공 교과목 중 33학점 

이상 이수로 정하고 필수교과목과 졸업 논문(시험)은 두지 않는다(한림대학교, 2026a).

정보과학대학의  신설  인문사회  융합전공으로서  AI에듀테크전공은  인공지능·데이터·교육공학·UX·

비즈니스의 5개 영역이 교차하는 융합으로 AI에듀테크 2.0 인재 양성을 목표로 한다. 교육 모델로는 

AI의 정밀 분석과 인간적 교감·심화 지도가 순환하는 '하이테크 × 휴먼터치'를 내세운다(한림대학교, 

Retrieved 2026-b).

AI에듀테크전공은 2026-2학기 수업 개설 안내에서 1~4수준별로 두 학기에 10과목씩 배치하고 그중 

10과목을 신설로 표시하며 학기별 개설 학점을 30학점으로 안내했다. 교과 로드맵은 4수준에 걸쳐 

학기별로 인문·심리와 IT·데이터 교과가 교차하며 입문에서 실무 캡스톤까지 단계적으로 쌓이도록 

짰고, 세 트랙은 교육공학·기획, AI  데이터과학·서비스, 에듀테크 비즈니스를 목표에 맞춰 조합하는 

학습 경로 가이드다(한림대학교, Retrieved 2026-b). 수준·학기별 과목 배치는 [표 Ⅲ-1]과 같다.
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[표 Ⅲ-1] AI에듀테크전공 교과 구성(2026-2학기 수업 개설 안내 기준)

수준 1학기 2학기

1수준
공부의 심리(정혜선), AI에듀테크프로그래밍기초

(신·김진환), 논리와 사고(최승락)

에듀테크 교수학습 모델의 이론과 실제

(신·간진숙), AI와 에듀테크(신·진서연),

AI 학습 분석과 교육 코칭(신·홍수현)

2수준
AI와 인간: AI 서사 리터러시와 디지털 주체성

(신·한민정), AI 에듀테크 UX 스튜디오(신·김성우)

심리철학(최승락), AI에듀테크서비스 설계 및 

운용 방법(신·김병정)

3수준
심리측정(서동기), AI 활용 소프트웨어 설계와 

구현(신·김슬기)

생성형 AI와 지역문화데이터(김용수), 컴퓨터구조

(이정근)

4수준
에듀테크데이터분석(신·한수미),

AI스마트워크(황현석), 데이터마이닝(박성미)

비즈니스인텔리전스(종합설계)(황현석), 

에듀테크캡스톤(신·고영웅),

AI결합영어교육자료설계와개발(육청민)

자료: 전공 누리집 공지 '2026-2학기 수업 개설 안내'와 '2026-2학기 코드쉐어링 안내 및 신규 개설 과목 안내'(2026. 6. 29.).

주: 괄호 안의 '신'은 신설 과목, 이름은 담당 교수이며 '신'이 없는 과목은 다른 학과·전공이 주관하는 코드쉐어링 과목이다. 모든 

과목은 3학점이며 학기마다 10과목(30학점)을 개설한다. 개설 학점 합계 60학점은 이수 기준(33학점 이상)이 아니며 전공필수는 

공지마다 표기가 달라 표시하지 않았다.

현장과 연계한 교과도 두었다. 4수준의 신설 과목 '에듀테크캡스톤'은 학습자 맞춤형 플랫폼이나 AI 

튜터 등을 직접 기획·설계하고 시제품 제작 및  검증까지 수행하는 프로젝트 기반의 종합 설계 

과정이다. 3수준의 코드쉐어링 과목인 '생성형 AI와 지역문화데이터'는 지역 인문사회문화 데이터로 

지역 사회의 실제적인 문제를 해결하는 인사이트를 도출하는 프로젝트 기반(PBL)  융합 교과목이다

(한림대학교, Retrieved 2026-b).

안내 표기에는 학사 기준에 맞추어 정비할 부분이 있다. 누리집은 총 60학점을 3개 트랙에서 조합해 

4수준 로드맵으로 이수한다고 안내한다. 전공필수 표기도 공지마다 다르다. 같은 날 게시한 두 공지 

중 코드쉐어링·신설 과목 안내 첨부 자료는  'AI에듀테크서비스 설계 및  운용 방법'  한  과목만 

전공필수로 적고 수업 개설 안내 표는  20과목을 모두 전공선택으로 적는다.  트랙 명칭은 누리집 

홈이  '교육·학습 설계',  'AI·데이터 개발',  '서비스·비즈니스'로,  교육과정 쪽이  '교육공학·기획',  'AI 

데이터과학·서비스', '에듀테크 비즈니스'로 적는다(한림대학교, Retrieved 2026-b).

2026학년도 교과과정 운영지침은 전공필수 교과목을 전공교과목 중 6학점 이내에서 지정하게 하고 

복수전공 학생의 전공필수 지정은 스쿨 및 학부(과)의 별도 기준에 따르게 한다. 학사 안내에 실린 

코드쉐어링 교과목 표는 신설 예정 11과목을 다른 학과(전공) 교과목과 대응시키고 별도로 타 학과

(전공) 개설 교과목 9과목을 동일 교과목으로 둔다(한림대학교, 2026a).

누리집의 이수 학점 안내는 '이수 기준(33학점 이상)'과 '개설 학점(60학점)'으로 나누어 고친다. 현행 

교과  구성(신설  10·코드쉐어링  10)도  학사  안내의  표(신설  예정  11·동일  교과목  9)와  다르다. 

운영지침의 한도 안에서 전공필수 지정 여부와 복수전공 이수자 적용 기준을 정하고,  그 결과와 

하나로 맞춘 트랙 명칭을 다음 학사 안내와 누리집·공지에 함께 반영한다.
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2. 전공 안내와 학생 지원

AI에듀테크전공은 전공 누리집을 학생 안내 창구로 운영한다. 누리집은 상담 신청 폼이나 이메일로 

복수전공·교육과정·진로 문의를 받는다.  복수전공 신청 방법은 상담 신청,  안내 확인,  본교 학사 

시스템에서의 복수전공 신청, 승인 후 이수 시작의 4단계로 안내하고 신청 기간은 매 학기 초 학사 

일정에 따른다.  공지사항으로는  2026-2학기와  2027-1학기 개설 예정 과목을 알린다(한림대학교, 

Retrieved 2026-b).

학생 지원으로는 PBL 연계, 1:1 전담 상담, 기업 탐방, 인큐베이팅의 네 가지를 전공 특화 시스템으로 

내세운다. 1:1 전공 상담은 학기 중 상시 신청을 받고 기업 탐방·인큐베이팅은 방학 중 프로그램별 

별도 일정으로 운영한다고 안내한다. 학년별 진로 설계 로드맵은 산출물로 1학년 트랙 관심도 파악, 

2학년  1차 트랙 결정·해커톤, 3학년 데이터분석·서비스 초안, 4학년 캡스톤·포트폴리오를 제시하고 

공모전·해커톤·IT 기업 견학을 강의실 밖 학습으로 둔다(한림대학교, Retrieved 2026-b).

진로는 연구·개발·교육·융합의 네 직군과 여섯 개의 학습 경로로 안내하며 교육 직군의 진출 분야로 

AI  에듀테크 교사·기업  L&D  기획자·학습 코치를 든다.  학습 경로마다 노선의 정차역(과목)과 진출 

분야를 보여 주는데 정차역은 교수설계, 학습 심리, 데이터 기반 검증,  서비스 설계·운용 같은 영역 

이름으로 적는다(한림대학교,  Retrieved  2026-b).  교직과정은  2026학년도에 철학전공,  심리학과, 

식품영양학과, 간호학과에 설치되어 있다. 평생교육사 과정은 전공 제한이나 별도의 선발과정 없이 

이수할 수 있다(한림대학교, 2026a).

누리집의  4수준 로드맵은  1수준(입문)을  1학년에, 4수준(실무)을  4학년에 대응시킨다(한림대학교, 

Retrieved 2026-b).  학칙 시행세칙에 따르면 복수전공 이수신청 이전에 일반선택과목으로 이수한 

복수전공 대상 전공의 전공학점은 복수전공 학점으로 인정된다(한림대학교, 2026e).

신청 자격·절차, 상담 창구, 교과 로드맵, 진로 경로를 누리집 한곳에 모은 점은 탐색 단계의 학생이 

같은 공식 정보를 얻게 하는 강점이다.  복수전공은  2학년부터 이수하므로(Ⅲ장  1절)  1학년  때 

일반선택으로 들은 입문 교과가 신청 뒤 전공학점으로 인정된다는 점을 로드맵과 함께 안내하면 

학생이 경로를 미리 설계할 수 있다. 학습 경로의 정차역을 실제 개설 교과(20과목)와 이어 적으면 

진로 안내가 이수 계획으로 바로 연결된다.  AI에듀테크전공에는 교직과정이 없어 교사 진로를 

안내할 때 교원 자격이 따로 필요함을 함께 밝히고, 상담·기업 탐방·인큐베이팅은 운영 기록을 남겨 

연차 검토 자료로 쓴다(Ⅳ장 2절 바). 안내 항목별 현황과 보완 과제는 [표 Ⅲ-2]와 같다.

[표 Ⅲ-2] 전공 누리집의 안내 항목과 보완 과제

안내 항목 누리집 안내 내용 학사 기준·관련 제도 보완 과제

신청 자격·시기
본전공과 관계없이 재학생 

누구나, 매 학기 초 신청

융합전공은 복수전공으로

2학년부터 이수

신청 전 일반선택 이수 

학점의 인정 안내

이수 학점
'총 60학점'을 3개 트랙에서 

조합

이수 기준 33학점 이상, 

필수교과목 없음

이수 기준과 개설 학점을 

나누어 표기

교과·전공필수
개설 예정 20과목, 공지마다 

다른 전공필수 표기

전공필수 6학점 이내, 

복수전공 학생은 별도 기준

전공필수 지정 여부와 적용 

기준 확정
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안내 항목 누리집 안내 내용 학사 기준·관련 제도 보완 과제

트랙
세 트랙 학습 경로 가이드, 

쪽마다 다른 명칭

학사 안내의 이수 기준에 

트랙 요건 없음
트랙 명칭 통일

상담·지원

상담 신청 폼·이메일, 1:1 상담

(학기 중), 기업 탐방·

인큐베이팅(방학 중)

전공 자체 운영 프로그램별 운영 기록

진로

네 직군·여섯 학습 경로, 영역 

이름의 정차역, 교육 직군에 AI 

에듀테크 교사

교직과정 4개 학과·전공, 

평생교육사 과정은 전공 제한 

없음

경로와 실제 교과의 연결, 

교원 자격 요건·평생교육사 

연계 안내

자료: 전공 누리집(전공 소개·교육과정·진로·문의·공지), 2026학년도 한림대학교 안내, 학칙에 관한 시행세칙을 대조해 연구진 작성.

3. 운영 체계와 자원

융합전공 운영 규정은 융합전공에 필요시 전공주임교수를 두고 행정업무를 융합교육지원센터와 

해당  단과대학이 지원하게 한다(한림대학교, 2026d).  AI에듀테크전공에서는  AI·데이터·소프트웨어 

전임교원과 교육·심리·인문·경영 교수진이 세 트랙을 중심으로 함께 가르치며 누리집에 소개한 융합 

교수진은 총 18명이다.  교수진 전공 분야는 교육공학·교수설계,  인지심리·학습심리,  계량심리·통계, 

진로교육·코칭, 경영정보학·빅데이터, UX·서비스디자인, 컴퓨터 교육·인공지능, 영어교육·전산언어학, 

논리학·분석철학 등에 걸쳐 있다(한림대학교, Retrieved 2026-b).

전공주임교수는 일송자유교양대학 김슬기 교수가 맡고 있으며 그 밖의 교수진은 따로 역할을 

나누지 않고 교과를 맡는다. 교과는 교수진의 전공과 관심 분야를 중심으로 매핑했다.

수업 개설 안내의 담당 교수를 보면 심리측정은 서동기 교수, AI  에듀테크 UX  스튜디오는 김성우 

교수,  AI결합영어교육자료설계와개발은  육청민  교수가  맡는다.  누리집  교수진  쪽은  세  교수의 

전공분야를 계량심리·통계, UX·서비스디자인, 영어교육·TESOL로 적는다(한림대학교, Retrieved 2026-

b).

전공주임교수 외에는 역할 구분이 없어 교과 개설 조율과 학생 지도, 운영 자료 관리가 한 사람에게 

몰릴 수 있다. 핵심·협력 교원의 역할을 운영 문서로 정해 두는 일이 운영 책임 정비의 출발점이다. 

운영 요소별 대학 제도와 전공 운영 현황은 [표 Ⅲ-3]과 같다.

[표 Ⅲ-3] 운영 체계 요소별 대학 제도와 전공 운영 현황

운영 요소 대학 제도(규정·안내) 전공 운영 현황과 과제

이수 형태·기준
융합전공은 복수전공으로 2학년부터 이수, 

복수전공 33학점 이상

이수 기준 33학점 이상, 전공필수 지정과 

복수전공 이수자 적용 기준은 정비 과제

운영 책임
필요시 전공주임교수, 행정은 

융합교육지원센터·단과대학 지원

전공주임교수는 일송자유교양대학 김슬기 

교수, 그 밖의 교수진은 역할 구분 없이 교과 

분담, 핵심·협력 역할표는 정비 과제

교원 겸직·평가
주·대표 소속, 희망 겸직, 융합교육참여(30점), 

학과 간 융합캡스톤 업적 평가 2배

겸직 발령과 업적 평가 반영을 교원별 역할과 

연결할 과제
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운영 요소 대학 제도(규정·안내) 전공 운영 현황과 과제

교과 공유
코드쉐어링 개설, 전공선택 인정과목, 동일 

교과목 9학점 이내 대체 인정

코드쉐어링 10과목(6개 학과·전공 주관),

3~4수준 10과목 중 7과목

존속·개설 기준
4학기 연속 신청 15명 이하 폐지 사유

(활성화계획으로 유보), 수강 10명 미만 폐강
학기별 신청·수강 인원의 기록·점검 필요

적층형 이수
모듈형 전공트랙(18학점 이상), 나노디그리

(9~12학점)

복수전공 경로만 운영, 소단위 경로 연계는 

검토 과제

질 관리 Hi FIVE 전공능력 정의·매핑·자체 평가·환류

학습자 역량 목표 제시, 교과는 교수진 전공·

관심 분야 중심 매핑, 역량 기준 매핑은 정비 

과제

자격 연계
평생교육사 과정(전공 제한 없음, 30학점), 

교직과정 4개 단위(2026학년도)

교직과정 미설치, 교사 진로의 자격 요건·

평생교육사 연계 안내 필요

자료: 융합전공 운영 규정, 학칙에 관한 시행세칙, 교원 인사·업적 평가 규정, 2026학년도 학사 안내, 대학 누리집 교육과정 안내, 

전공 누리집(교수진·공지), 전공 운영 사실(전공주임교수·교원 역할·교과 매핑).

교원 인사 규정에 따라 교원은 희망하는 경우 다른 융합클러스터에 겸직할 수 있고 총장은 필요하면 

교원에게 소속 외 부서의 겸직근무를 명할 수 있다(한림대학교, 2026c). 본교 교원 업적 평가 규정은 

교육 영역에 '융합교육참여'(30점) 항목을 두어 융합 관련 겸직을 하면서 연간 2개 이상의 교과목을 

담당하는 경우를 평가한다(한림대학교, 2026b).

2026학년도 교과과정 운영지침은 개별 전공 간에도 유사과목을 코드쉐어링 교과목으로 개설해 

운영할 수 있게 한다(한림대학교, 2026a). AI에듀테크전공의 코드쉐어링 10과목은 모두 타과교과목 

인정형이며  심리학과·철학전공·소프트웨어학부·경영학과가  2과목씩,  디지털인문예술전공과 

영어영문학과가 1과목씩 주관한다(한림대학교, Retrieved 2026-b).

융합 교수진은 각자 소속을 유지한 채  전공 교과를 맡으므로 겸직 발령과  '융합교육참여'  평가 

반영을 교원별 역할과 맞추어 두면 참여를 이어 가는 근거가 될 수 있다.  다른 학과가 주관하는 

코드쉐어링 과목은 3~4수준 10과목 가운데 7과목이다([표 Ⅲ-1]).  교과 절반을 기존 교과로 확보해 

신설 부담은 줄였으나 상위 수준 교과의 개설 학기와 수용 인원은 주관 학과 운영에 달려 있어 개설 

조건을 주관 학과와 문서로 합의해 둘 필요가 있다.

운영 규정은 4학기 연속 신청 학생이 15명 이하인 경우를 융합전공 폐지 사유로 두되(재정지원사업 

융합전공은 따로 정함) 폐지 사유에 해당한 융합전공도 융합전공운영활성화계획을 제출하면 위원회 

심의를 거쳐 폐지를 유보할 수 있게 한다(한림대학교, 2026d). 학칙 시행세칙은 수강인원이 전공과목 

10명 미만, 교양과목 20명 미만인 교과목을 폐강하도록 정한다(한림대학교, 2026e).

대학의 모듈형 전공트랙은 트랙별 필수 교과목과 이수 요건을 충족하면 졸업 시 이수증을 발급하고 

나노디그리는 과정별 9~12학점을 이수해야 인증 조건을 충족한다(한림대학교, Retrieved 2026-c).

폐지·폐강  기준은  학기별  신청·수강  인원으로  판단하므로  첫  신청  학기부터  신청·수강  인원을 

학기마다 기록·점검해 존속 기준에 대비할 필요가 있다. AI에듀테크전공은 현재 복수전공 경로만 

두고 있어(Ⅲ장  1절)  모듈형 전공트랙·나노디그리와 이어지는 소단위 경로는 학기 자료를 보며 

검토할 과제다.
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4. 강점과 과제 종합

질 관리 틀은 대학 차원에 있다. Hi FIVE  교육과정 도식의 전공 단계에는 전공 교과목을 Hi FIVE 

전공능력에 매핑하는 과정과 교육과정 자체 평가 및 환류가 함께 포함된다(한림대학교, Retrieved 

2026-c). 학사 안내는 AI에듀테크전공의 학습자 역량 목표로 AI 및 데이터 리터러시 역량과 하이테크 

기반 교수 설계 역량 등을 제시한다(한림대학교, 2026a).  교과는 교수진의 전공과 관심 분야를 

중심으로 매핑해 왔으므로(Ⅲ장 3절) 이 역량 목표와 20과목을 잇는 역량 기준 매핑과 전공 학습성과 

정의는 다음 단계에서 정리할 과제다([표 Ⅲ-4]).

[표 Ⅲ-4] AI에듀테크전공의 강점과 과제

차원 강점 과제

D1 학사 구조

복수전공 경로와 이수 기준이 규정·학사 

안내로 정해져 있고 신청 전 이수·대체 인정 

장치가 있다

'총 60학점' 안내를 이수 기준과 구분하고 

소단위 경로 연계를 검토한다

D2 교육과정

20과목을 1~4수준 로드맵과 세 트랙 이수 

경로로 안내하고 학기마다 인문·심리와 IT·

데이터 교과를 교차 배치한다

전공필수 지정과 복수전공 이수자 적용 기준, 

역량 기준 교과 매핑을 정한다

D3 교원·거버넌스

전공주임교수를 두고 여러 학과의 융합 

교수진 18명이 전공·관심 분야에 맞춰 세 

트랙 교과를 나누어 맡는다

핵심·협력 교원 역할과 주관 학과의 참여 

방식을 운영 문서로 정한다

D4 현장 연계

시제품 제작·검증형 캡스톤, 지역 데이터 PBL 

교과와 해커톤·공모전·기업 견학 비교과가 

있다

산학 캡스톤 협력 기관과 학점 인턴십 경로를 

마련한다

D5 학생 모집·지원
본전공과 무관한 신청 개방, 누리집 상담 

창구와 신청 4단계 안내가 있다

상담·기업 탐방·인큐베이팅의 운영 기록을 

남기고 교사 진로의 자격 요건을 함께 

안내한다

D6 질 관리·성과
대학의 Hi FIVE 매핑·환류 틀을 활용할 수 

있다

전공 학습성과·환류 절차와 학기별 운영 자료 

수집 체계를 갖춘다

D7 자원·효율
코드쉐어링 10과목으로 교과 절반을 기존 

교과로 확보했다

상위 수준 개설 조건을 주관 학과와 협약하고 

존속 기준에 대비해 신청 인원을 점검한다

D8 정체성·브랜딩
5개 영역 교차 융합과 하이테크 × 휴먼터치 

교육 모델을 정체성으로 내세운다

트랙 명칭을 쪽마다 통일하고 인접 전공과의 

차별점을 밝힌다

자료: Ⅲ장 1~3절과 그 근거(규정·학사 안내·전공 누리집·전공 운영 사실)를 바탕으로 연구진 종합.

강점은 교과 공유 구조와 누리집 중심의 공개 안내에 있다. 과제는 대학 제도를 전공 운영에 연결할 

운영 문서와 자료, 곧 교원 역할 체계와 주관 학과 협약, 안내 기준, 역량 기준 교과 매핑과 학습성과, 

성과 자료를 갖추는 데 모인다. [표 Ⅲ-4]의 8개 과제를 Ⅳ장 3절 적용안의 출발점으로 삼는다.
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 Ⅳ.    공통 참조 운영 모델과 본교 적용안

이 장의 핵심   K E Y  P O I N T S

● 공통 참조 운영 모델(공유·적층형)은 설계 원칙 6개, 세 층의 구성 요소 6개, 4단계와 성과지표 

13개로 이루어지며 협약·운영·검토·개정이 해마다 순환한다.

● 출범 첫해에는 기존 규정·심의 기구·학사 자료 안에서 갖출 최소 운영 수준(문서 7종)부터 

시작하고 확장은 학기 자료를 본 뒤 정한다.

● 본교 AI에듀테크전공에는 2027년 2월까지의 기반 정비부터 2029학년도 이후 확장 판단까지 

단계별로 추진할 실행 과제 7개를 제시한다.

● 어느 구성 요소도 도입만으로 성과가 오른다는 인과 근거는 확인되지 않아 효율과 효과는 

시범 운영 자료로 확인한 뒤 판단한다.

Ⅳ장은 Ⅱ장의 공통 설계 원리와 Ⅲ장의 진단을 바탕으로 연구진이 제안하는 운영 모델과 본교 

적용안을 제시한다.

1. 설계 원칙

학제 간 석사과정 사례를 연구한 연구팀은 단일 학문 중심 기관에 더해진 학제 간 프로그램이 기관 

홍보에는 쓰이지만 구조적으로 내재화되거나 예산 항목을 배정받는 경우는 드물다고 보았다(Lindvig 

et al., 2025). 이 연구과제는 국외 프로그램을 그대로 옮기기보다 한국 고등교육의 학제·학점 구조에 

맞게 재구성해야 한다는 전제에서 출발했다.

연구진은 신생 융합전공의 고정 부담이 교과 신설, 전담 교원 확보, 새 심의 기구, 비교수 비용에서 

주로 생긴다고 보고 Ⅱ장 4절의 원리와 Ⅲ장의 진단을 공유(P1·P4),  직접 책임(P2·P5),  적층과 자료

(P3·P6)의 세 선택으로 다시 묶었다.  학제 간  프로그램이 구조로 내재화되기 어렵다는 위험에는 

책임을 협약·역할표·위원회 규칙으로 드러내 대응한다.  그 지속성과 비용 절감 여부는 Ⅳ장 3절의 

지표 I8·I9·I13으로 측정해 가린다.

여섯 원칙은 다음과 같다.

P1. 공유 교과 우선 — 새 교과보다 참여 단위가 이미 개설한 교과를 먼저 편입하고 승인 절차·

중복 인정 한도·수용 인원을 규칙으로 함께 둔다.

P2. 직접 책임 최소선 — 공통 핵심 교과와 캡스톤, 학습성과 확인은 전공이 직접 맡고 공유 

교과가 상위 수준에 몰리면 상위 직접 개설 교과도 최소선에 넣는다.

P3. 겹쳐 쌓는 이수 — 같은 교과 위에 소단위 과정·부전공·복수전공 경로를 진입로와 출구로 

겹치고 진입 시기·경로별 학점·전환 규칙을 출범 때 공개한다.

P4. 협약으로 정한 책임 — 공유 교과의 개설 학기·수용 인원과 겸무 교원의 역할을 참여 단위가 

합의한 문서로 정하고 주관 단위와 심의 기구를 밝힌다.
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P5. 기존 틀로 질 관리 — 학습성과 정의·매핑·교육과정 평가를 대학의 전공능력·교과목 CQI 

주기에 얹고 전공 전용 체계는 새로 만들지 않는다.

P6. 자료로 단계 확장 — 최소 운영에서 시작해 학기 자료와 연차 검토로 소단위 과정·공식 트랙·

온라인 운영 같은 확장 시점과 존속 대응을 정한다.

스탠퍼드대  LDT  석사과정은 최소  30유닛을 교육대학원 개설 과목(EDUC)에서 이수하도록  하고 

지도교수 승인을 받으면 스탠퍼드의 어느 학과에서든 선택 과목을 듣게 한다(Stanford University, 

2026). 서울대 학습과학 연계전공은 원 소속 학과 외의 학과에서 개설하는 학습과학 교과목을 9학점 

이상 수강하도록 요구했다(서울대학교, Retrieved 2026-c).

두 규칙은 공유 비중과 전공 정체성의 균형을 반대 방향에서 다룬 예로 볼 수 있다. 이 모델은 공유 

학점에 일률적인 상한을 두기보다 직접 책임 최소선(P2)으로 이 균형을 잡는다(연구진 제안).

카네기멜런대 MSLE에서는 캡스톤 담당 교원 2명이 학생 프로젝트를 멘토링하며 봄·가을 학기 동안 

매주 팀과 만난다(Carnegie Mellon University, Retrieved 2026-a). UCLA 학사 과정은 이수자 전원이 

캡스톤을 이수하는 전공 인증과 이수자의  60%  이상에게 캡스톤 기회를 주는 과정 인증  가운데 

하나를 골라 신청할 수 있다(University of California, Los Angeles, 2023).

카네기멜런대 사례로 미루어 캡스톤은 지도 시간이 많이 드는 운영으로 보인다. 이 모델은 캡스톤을 

출범 때부터 직접 개설하되 전원 필수화는 지도 부담·이수 인원 자료가 쌓이면 정한다(연구진 제안).

2. 운영 모델의 구성 요소

연구진이 제안하는 공유·적층형 운영 모델은 참여 단위와 교과·교원을 협약으로 공유하고 전공이 

직접 책임지는 최소선을 지킨다.  소단위부터 복수전공까지 이수를 겹쳐  쌓고 학기 자료와 연차 

검토로 확장과 존속을 정한다. 구성 요소 6개는 운영 기반(①②),  교육과 학생(③④⑤),  자료와 환류

(⑥)의 세 층으로 묶인다.  협약·역할 결정,  교육과정·학생 경로 운영,  학기 자료·연차 검토,  협약·

교육과정 개정이 해마다 한 바퀴 도는 순환을 이룬다.

각  요소는  [표 Ⅳ-1]과 같이 출범 첫해에 갖출 최소 운영 수준과 학기 자료에 따라 더할 확장 

수준으로 나뉜다.  최소 운영 수준은 책임 교원 지정·위원회 운영 규칙,  교과별 협약,  역할표·평가 

대응표,  학습성과 매핑표·평가 기준표,  공식 안내 기준표·권장 이수 지도,  학기 지표표,  연차 검토 

보고서의 문서  7종으로 갖춘다. Ⅳ장  2절 가~바는 해석 단락에 근거  수준을 밝히고 운영 방식 

목록에 '(최소)'·'(확장)'을 표시한다. 단계 구분·확인 사항·지표 정의는 공통 모델에 속하고 [표 Ⅳ-2]의 

시기와 실행 과제는 본교 적용 예다.
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[표 Ⅳ-1] 운영 모델 구성 요소 개요

구성 요소 층 목적 최소 운영 수준 관련 원칙

① 공유 교과·협약 운영 기반 신설 없이 교과 폭 확보
공유 교과 지정, 교과별 1쪽 협약, 

인정 한도·대체 교과
P1·P4

② 겸무 교원·

위원회
운영 기반

책임 분담과 결정의 

일원화

책임 교원 지정, 핵심·협력 교원 

역할표, 기존 위원회 확대
P4·P5

③ 공통 핵심·

캡스톤

교육과 

학생

직접 책임 교과로 

학습성과 확인

학습성과 매핑, 직접 책임 최소선, 

평가 기준표 공개
P2·P5

④ 적층형 이수 

경로

교육과 

학생

교과를 늘리지 않고 

진입로·출구 마련

소단위 제도 적용 확인, 경로별 

학점·전환 규칙 공개
P3·P6

⑤ 탐색·상담 창구
교육과 

학생

같은 공식 정보로 

탐색과 이수 지도

공식 안내 기준표, 공동 박람회 

순번 참여, 지도 교원 배정
P3·P6

⑥ 성과 자료·환류
자료와 

환류

자료로 개편·확장·존속 

결정

학기 지표표, 연차 검토, 존속 대응 

계획 상설 갱신
P5·P6

자료: 연구진 작성(Ⅱ장 4절의 공통 설계 원리와 Ⅲ장 진단을 바탕으로 설계).

주: 최소 운영 수준은 출범 첫해부터 기존 규정·심의 기구·학사 자료 안에서 갖출 수준이고 확장 수준은 학기 자료와 협력 여건을 

확인한 뒤 더한다(Ⅳ장 2절 가~바).

가. 공유 교과·협약

나사렛대 연계전공 교육과정은  54~57학점으로 편성하되 기존 전공교육과정 과목에서 선별하고 

필요하면  5과목 이내에서 교과목을 신설한다(나사렛대학교, Retrieved  2026).  브리스틀대는 신설 

학제 간 과정 설계에서 과정 학생을 각 교과목에 받는 최소 인원과 자리 배정 지침을 정하도록 한다

(University of Bristol, Retrieved 2026).

다른 단위 교과의 선택·인정에는 직접 사례(Ⅱ장 4절 사례 18개)가 있으나 개설이 주관 단위 사정에 

달려 있어 규칙과 협약을 둔다.  교과별  1쪽 협약과 대체 교과 사전 지정은 사례 근거 없이 더한 

연구진 제안이다.

▶ (최소) 참여 단위가 개설한 유사 교과를 대학 제도로 공유 교과에 지정하고 교과마다 개설 학기·

수용 인원·내용 갱신 협의를 1쪽 협약으로 정해 해마다 확인한다.

▶ (최소) 공유 교과의 학점 인정 범위, 동일 교과목 중복 인정 한도, 목록 밖 교과의 승인 절차를 

이수 규정에 밝힌다.

▶ (최소) 공유 교과가 열리지 않을 때 대신 인정할 교과를 협약에 미리 적는다.

▶ (확장) 온라인·혼합 운영, 학점교류, 대학 간 공동 교육과정은 이론·도구 실습 교과부터 시범 

운영을 거쳐 정하며 비교수 비용 분담을 협약에 넣는다.

나. 겸무 교원·위원회

워싱턴앤리대 학제 간 프로그램의 핵심(Core) 교원은 정기 강의·프로그램 분야 연구·학생 지도·봉사 

책무를 함께 지며 협력(Affiliate)  교원은 강의·봉사·연구에 비정기적으로 기여한다(Washington and 

Lee  University,  Retrieved  2026).  대만사범대 학습과학 학사학위과정 교육과정위원회는 학기마다 

최소 1회 회의를 연다(國立臺灣師範大學, 2017).
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직접 사례  2개와 해외 규정에 기대어 역할을 나누고 결정을 한 기구로 모은다.  전담 교원 없이 

유지되는지는 지표  I8로 점검한다.  학기  1회 고정 안건과 위원회 확대·역할표는 연구진 제안이며 

대학기관평가인증  편람의 학기당  1회 이상은 대학 최고 심의 기구 기준이어서(Ⅱ장  3절)  의무 

근거로 쓰지 않았다.

▶ (최소) 전공 책임 교원 1인을 지정하고 핵심 교원과 협력 교원을 명단과 역할표로 구분한다.

▶ (최소) 새 기구 대신 기존 교과 심의 위원회를 공유 교과 주관 단위가 각각 참여하는 

전공운영위원회로 넓혀 학기 1회 고정 안건(개설 확인·자료 검토·환류)으로 운영한다.

▶ (최소) 교원 역할을 대학의 겸직·업적 평가 항목에 맞춰 배정한다. 맞는 항목이 없는 기여는 교무 

부서에 평가 반영 검토를 요청한다.

▶ (확장) 겸무 상한, JA 교원·책임시수 조정, 학생 대표·외부 위원 참여는 시범 운영과 제도 여건을 

보고 정한다.

다. 공통 핵심·캡스톤

사례 밖의 국립경국대학교에서는 전공능력 도출 단계에서 국가직무능력표준(NCS)·워크넷  등으로 

진로 분야와 핵심 직무를 분석하고 로드맵 수립  단계에서 교과목별 전공능력 매핑과 반영률을 

작성하도록 한다(국립경국대학교, Retrieved 2026).  이화여대 교육공학과 졸업 포트폴리오의 심사 

기준은  Career  Goal  연계성,  내적 일관성,  작품의 명료성,  전문적 솜씨,  내용의 다양성까지 다섯 

가지다(이화여자대학교, 2026b).

학습성과 매핑과 평가 기준 공개는 직접 사례가 있는 방식으로 공유 교과로 흩어지는 학습을 전공이 

확인하게 한다. 현장 연계와 취업 성과의 관계는 연구마다 엇갈린다(Ⅱ장 4절). 교내 과제 캡스톤과 

최소 이수 학점은 연구진 제안이다.

▶ (최소) 전공 학습성과와 하위요소를 공식 직무·역량 표준과 대학 전공능력 틀에 비추어 정하고 

공유 교과를 포함한 전공 교과마다 매핑한다.

▶ (최소) 학습과학·학습분석·학습 경험 설계·AI 윤리를 담은 공통 핵심 교과와 캡스톤을 직접 책임 

최소선으로 정해 모든 이수자가 하나 이상을 거치게 하고 직접 개설 교과의 최소 이수 학점을 

학사 규정 안에서 검토한다.

▶ (최소) 캡스톤·졸업 포트폴리오의 평가 기준표를 미리 공개한다. 과제는 교내 교육 서비스와 

가명 처리한 학습 데이터에서 시작해 참여 단위 교원과 공동으로 지도한다.

▶ (확장) 외부 표준 대조, 외부 기관 후원 캡스톤과 학점 인턴십, 캡스톤 필수화는 협력 관계와 

지도 부담 자료를 본 뒤 정한다.

라. 적층형 이수 경로

서울대는 2023-2학기부터 2025-2학기까지 학습과학 연계전공 인정 교과목을 이수한 경우 교과목 

정정 절차를 거쳐 융합학습과학전공의 전공선택 학점으로 인정한다(서울대학교, Retrieved 2026-b). 

EU  이사회 권고는 마이크로크리덴셜  적층이 학위나 자격에 대한 자동 권리를 만들지 않는다고 

밝힌다(Council of the European Union, 2022).
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적층형 경로는 교과 대신 경로를 늘리므로 직접 사례가 있는 경로별 학점·전환 규칙의 공개를 전제로 

한다. 소단위 과정(Ⅱ장 2절)처럼 경로를 겹쳐도 이수 인원이 는다는 효과 근거는 없으며 기존 제도 

활용과 입문 교과 개방은 연구진이 더했다.

▶ (최소) 대학이 운영하는 소단위 과정·모듈형 트랙 제도의 적용 절차를 확인해 그 안에서 경로를 

만들며 전공 전용 학사 제도는 새로 만들지 않는다.

▶ (최소) 경로별 이수 학점, 상위 경로로 옮길 때의 학점 전환·중복 인정 한도, 이수증 표기를 안내 

기준표에 공개하고 적층이 자동 인정이 아님을 밝힌다.

▶ (최소) 입문 교과를 탐색 단계 학생에게 열고 신청 전에 이수한 학점의 인정 경로를 안내한다.

▶ (확장) 입문 교과 묶음의 소단위 시범은 두 학기 자료로, 시범의 공식 출구화와 공식 트랙·디지털 

배지·학사·석사 연계는 4학기 이상의 학기 자료로 판단한다.

마. 탐색·상담 창구

그랜드밸리주립대학교(GVSU)는 전공 박람회 전후에 탐색 어드바이저(Exploratory Advisor)  면담을 

권하고 행사 뒤 교원 후속 연락,  어드바이징 예약,  자기평가 도구 활용을 안내한다(Grand Valley 

State University, 2026). 전공자율선택제 연구의 질적 메타분석에서는 학과 기반 수강신청·학점 이수 

체계와의 불일치로 원하는 과목을 이수하지 못한 학생이 많았고 졸업 요건이 명확히 규정되지 않아 

혼란을 겪은 사례도 있었다(정민영·정지영, 2025).

그랜드밸리주립대학교의 안내는 56개 사례 밖의 간접 근거로 효과 근거가 아니다. 공식 정보와 행사 

전후 상담, 지도 교원을 잇는 연례 체계와 교원 순번 참여는 연구진 제안이다.

▶ (최소) 이수 형태·진입 시기·이수 기준과 개설 학점의 구분·권장 순서·신청 절차·문의 창구·자격 

연계·인접 전공과의 경계를 담은 공식 안내 기준표를 두고 안내 매체는 이 표를 바탕으로 만든다.

▶ (최소) 인쇄물에는 잘 바뀌지 않는 정보를, 누리집에는 학기별 과목·일정을 둔다. 운영 근거가 

확인되지 않은 지원은 '운영 예정'으로 구분한다.

▶ (최소) 단독 행사 대신 대학·단과대학 공동 박람회에 교원 순번으로 참여하며 행사 전후 상담과 

동의한 학생의 후속 연락을 한 묶음으로 운영한다.

▶ (최소) 신청 학생마다 지도 교원을 배정하고 진입 학기별 권장 이수 지도와 집단 

오리엔테이션으로 반복 질문을 나눈다.

▶ (확장) 탐색 주간, 학기별 이수 진척 점검, 학생 공동체, 선배·졸업생 멘토는 최소 수준이 자리 

잡은 뒤 시범 운영한다.

바. 성과 자료·환류

56개 사례 밖의 대학 단위 행사인 인천대 진로 및 전공 박람회(2025년)  공지는 학과 상담·컨설팅 

횟수를 스탬프로 세어 3회 이상 참여자에게 퍼스널컬러 진단을, 참여 후 설문조사에 응한 학생에게 

기념품을 제공한다고 안내했다(인천대학교, 2025). 대학기관평가인증 편람(한국대학평가원, 2026)의 

평가준거  1.5  교육성과는 학생 충원·유지,  학생학습성과 관리,  교육 만족도 환류를 평가하며 학생 

충원 성과의 최근 3년 평균이 기준값(85%)을 충족하는지 점검한다.
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신생 전공은 성과 자료 없이 출발할 수 있어 성과 자료 수집 체계를 이 요소의 첫 과제로 둔다. 자료 

체계와 지표의 단계 도입은 간접 근거에 기댄 연구진 제안이다.

▶ (최소) 학기별 지표표 하나에 학사 자료(신청·수강·이수)와 행사 기록부터 모은다. 학습성과·

만족도는 첫 연차 검토 때, 진로 지표는 첫 이수자 졸업 뒤 더한다.

▶ (최소) 방문·상담 기록은 개인을 식별하지 않는 집계로 남기며 신청 자료와의 연결은 학생 동의 

범위와 대학 개인정보 기준 안에서 한다.

▶ (최소) 전공운영위원회가 해마다 연차 검토를 열어 개선 과제와 이전 과제의 이행 여부를 

기록하고 존속 대응 계획을 그 보고서의 상설 부분으로 갱신하며 존속 지표는 학기마다 

확인한다.

▶ (확장) 학습분석은 기준선 분석과 한 과목 시범으로 시작한다. 외부 위원이 참여하는 종합 

평가는 대학 여건에 맞춘 주기로 둔다.

3. 본교 AI에듀테크전공 적용안

Ⅲ장 1절에서 본 대로 AI에듀테크전공의 이수 기준은 전공 교과목 33학점 이상이고 학사 안내의 

이수 기준에 필수 교과목은 없다. 융합전공 운영 규정은 융합전공을 복수전공으로 이수하는 학생이 

참여  전공교과과정의 동일  교과목을  9학점 이내에서 대체 인정받을 수 있게 한다(한림대학교, 

2026d).  코드쉐어링 10과목(30학점)은 교과의 절반이며 3~4수준 10과목 가운데  7과목을 차지한다

(Ⅲ장 1절·3절).

직접 개설 교과의 최소 이수 규정이 없으면 코드쉐어링 30학점에 직접 개설 교과 한두 과목을 더해 

이수 기준  33학점 이상을 채울  수 있다.  상위 수준 신설  3과목인  'AI  활용 소프트웨어 설계와 

구현'·'에듀테크데이터분석'·'에듀테크캡스톤'([표 Ⅲ-1])을 직접 책임 최소선 후보로 삼는다.

실행 과제는 [표 Ⅲ-4]의 과제에 대응하는 다음 일곱 가지다.

T1. 운영 책임 정비 — 전공주임교수를 중심으로 핵심·협력 교원 역할표와 업적 평가 대응표를 

만든다.

T2. 위원회 확대 — 전공 교과과정을 심의하는 위원회에 코드쉐어링 주관 6개 학과·전공이 모두 

참여하도록 위원을 구성해 학기 1회 고정 안건으로 운영한다.

T3. 공유 교과 협약 — 코드쉐어링 10과목마다 주관 학과와 개설 학기·수용 인원을 담은 1쪽 

협약을 맺고 대체 교과 후보는 전공선택 인정과목으로 신청한다.

T4. 교무 확인과 이수 기준 개정 — 전공필수 기준의 결정 주체, 소단위 제도·Hi FIVE·겸직 평가의 

적용 범위, 첫 신청 학기부터의 학기별 신청 인원(폐지 사유 4학기 기준과 적용 여부), 폐강 

대응을 확인하고 직접 개설 교과 최소 이수 학점을 교과과정 변경 때 신청한다.

T5. 안내와 지도 — 이수 기준·개설 학점·전공필수·트랙 명칭·인접 전공 경계·교원 자격을 담은 

기준표로 누리집과 안내 자료를 고치고 지도 교원·권장 이수 지도·연간 탐색 일정을 운영한다.
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T6. 성과 자료 — 2027학년도 시작 전에 융합교육지원센터와 학기 지표표를 마련하고 그 학년도 

말에 첫 연차 검토를 연다.

T7. 학습성과와 확장 — 역량 목표를 Hi FIVE 틀로 20과목과 매핑한다. 입문 교과 묶음 시범은 두 

학기, 나노디그리·트랙 공식화·온라인·학점교류·외부 캡스톤은 4학기 이상 자료를 보고 정한다.

2027학년도 수시모집요강은 전공을 선택하기 위해 최소 1년 동안 탐색할 시간을 두고 두 번째 학기 

말 소정 기간에 모집단위 내 전공 하나를 선택하게 하며 복수전공은 2학년부터 이수할 수 있다고 

적는다(한림대학교, Retrieved 2026-a).

새 탐색 지원을 받는  2027학년도 입학생들의 복수전공은  2028학년도부터 시작될 수 있으므로 

시범을 3단계에 둔다([표 Ⅳ-2]).  자유전공학부 학생도 제1전공을 고른 뒤 2학년부터 복수전공으로 

신청하는 같은 경로로 보았다.

[표 Ⅳ-2] 본교 AI에듀테크전공 단계별 로드맵

단계 시기 주요 실행 과제 다음 단계로 넘어가는 확인 사항

1단계 기반 정비
2027년

2월까지

T1~T4, T5 기준표·매체 정정, T6 

양식 마련

운영 문서와 교무 확인 결과가 

확정되고 안내 매체가 기준표와 일치함

2단계 최소 운영 2027학년도

협약 교과 개설, T3·T4 교과과정 

변경 신청, T5 지도·탐색 운영, T6 

학기 자료, T7 매핑

두 학기 자료가 같은 양식으로 쌓이고 

첫 연차 검토 보고서가 나옴

3단계 시범·환류 2028학년도
T7 입문 묶음 시범, 첫 환류 개편, 

확장 지표 일부 도입

4학기 자료와 시범 경로 이수 자료, 

개선 과제 이행 기록이 쌓임

4단계 확장 판단
2029학년도 

이후

T7 나노디그리·

트랙 공식화·온라인·학점교류·외부 

캡스톤 확장 판단(2년 주기)

확장·조정·유지 판단과

사유를 2년마다 기록함

자료: 연구진 작성.

주: 시기는 2027학년도 모집요강의 탐색 기간, 복수전공 이수 학년, 융합전공 폐지 기준(4학기)의 점검 시점을 고려한 제안이다.

대학혁신지원사업·국립대학육성사업 기본계획은 데이터 기반의 성과관리를 위한 성과관리본부(IR) 

구축을 자체 성과관리의 예시로 든다(교육부, 2025a).

성과 자료가 쌓이지 않은 상태에서 출발하므로 지표에는 수치 목표나 추정치를 두지 않고 학사 자료 

지표와 행사 기록부터 단계적으로 도입한다(연구진 제안, [표 Ⅳ-3]).

[표 Ⅳ-3] 성과지표 체계

지표 정의(요지) 도입 단계

I1 탐색 접점·문의
행사별 자료 배포·익명 상담 건수, 누리집·이메일 문의와 

질문 유형
2단계 첫 학기

I2 신청·진입 경로 학기별 신청 인원과 신청자가 고른 진입 경로 2단계 첫 학기

I3 안내 정보 일치 안내 매체와 공식 학사 문서·기준표의 일치 점검 결과 1단계

I4 이수 유지 학기별 이수자 수, 지속·포기·변경 건수와 사유 2단계 첫 학기
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지표 정의(요지) 도입 단계

I5 공유 교과 비중
개설 학점 가운데 공유 교과 비중과 주관 단위 수, 

이수자의 직접 개설 교과 이수 비중
2단계 첫 학기

I6 개설 이행 협약 교과의 약정 학기 개설 비율, 미개설·폐강 사유 2단계 첫 학기

I7 교과당 수강 규모 교과별 수강 인원, 폐강 기준에 가까운 교과 수 2단계 첫 학기

I8 겸무 교원 참여·부담 참여 교원·소속 단위 수, 1인당 담당 교과 수 2단계 말

I9 비교수 운영 비용 홍보·행사·조교 등 비교수 비용 집행액 3단계

I10 학습성과 달성 학습성과별 달성 수준(평가 기준표 결과) 2단계 말

I11 만족도·학생 경험 강의평가(공유·직접 개설 구분), 교육과정 만족도 2단계 말

I12 진로 성과 졸업 뒤 진로와 전공 관련성 첫 이수자 졸업 뒤

I13 환류 이행 개선 과제 이행 여부, 존속 대응 계획 갱신 2단계 말

자료: 연구진 작성.

주: I1~I3은 탐색, I4~I9는 이수·효율, I10~I13은 질·환류 지표다. 수치 목표 없이 첫 두 학기 자료로 기준선을 만들어 그 대비 추이로 

효율을 보고 방문·상담과 진입 경로·사유 같은 개인 단위 자료는 비식별 집계나 동의 범위에서만 쓴다.

4. 종합

Q1에 대해 국내외 56개 사례의 공식 자료는 교육과정과 학사 구조를 넓게 다루었으나 질 관리·현장 

연계·교원 운영은 절반 이상에서 밝히지 않았다.  운영 방식은 종합 산출,  공유 교과,  온라인·혼합 

운영,  현장 경험  학점화,  부전공·소단위 출구 순으로 자주 나타났고 주로 해외 대학원 사례였다. 

연구진은 사례와 규정의 운영 방식을 종합해 이수 경로 겹치기, 필수 핵심과 공유 교과, 종합 산출과 

현장 경험, 단위·기구 문서화, 성과 공개와 환류, 진로와 경계의 여섯 원리를 정리했다(Ⅱ장 4절).

Q2에 대해 AI에듀테크전공은 교과 절반을 코드쉐어링 과목으로 확보한 공유 구조와 누리집 중심의 

공개 안내가 강점이다. 과제는 상위 수준 개설의 주관 학과 의존에 대응해 교원 역할 체계와 주관 

학과 협약을 명문화하고 이수 기준·전공필수·트랙 명칭 안내를 통일하며 역량 기준 교과 매핑과 

학습성과, 운영 자료 체계를 갖추는 데 있다.

Q3에 대해 이 보고서는 설계 원칙 6개, 세 층의 구성 요소 6개, 4단계, 성과지표 13개로 이루어진 

공유·적층형 운영 모델을 제안한다. 최소 운영 수준은 출범 첫해에 문서 7종으로 갖추고 확장은 학기 

자료에 따라 정한다. 본교 AI에듀테크전공에는 2027년  2월까지의 기반 정비부터 2029학년도 이후 

확장 판단까지 단계별로 추진할 실행 과제 7개를 제시한다.

한 대학 공학융합학부의 신입생 사례를 다룬  국내 연구에서 멘토링과 전공박람회는 신입생에게 

가장 실질적인 지원 프로그램으로 인식되었다(손다미·김기덕, 2026).  전공교육과정 질 관리 연구도 

평가도구의 여러 환경 적용 가능성과 장기적 효과를 후속 검증 과제로 남겼다(서일보, 2025).

두 연구는 인식 수준이거나 검증 전 단계의 근거다. 도입만으로 성과가 오른다는 인과 근거를 어느 

구성 요소에서도 찾지 못해 효율과 효과는 시범 운영 자료를 보고 판단한다. 사례 분석에서 말하는 

'확인되지 않음'은 운영하지 않음과 다르다. Ⅲ장의 자체 진단(Ⅰ장 4절)은 운영 성과를 다루지 않았다.
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후속 과제는 다음과 같다.

▶ 연구회 내부 전문가 검토 — 운영 모델은 연구회 내부 전문가 검증(3~5명, 1~2차)을 거쳐 

확정한다. 별도 의견서 양식으로 원칙·구성 요소·지표의 타당성을 검토받고 의견의 반영·미반영 

사유를 기록한다.

▶ 추이 분석 — 학기 자료가 4학기 이상 쌓이면 탐색·이수 경로와 공유 교과 운영의 변화 추이를 

다시 분석한다.

▶ 운영 자료 정비 — 교과 담당 교원 분포, 복수전공 이수자의 전공필수 적용 기준, 학기별 신청 

인원을 운영 문서와 학기 지표표에 기록한다.

▶ 외부 시각 — 외부 위원 참여와 주기적 외부 평가로 자체 진단의 한계를 보완한다.

신생 융합전공이 새 교과와 기구를 늘리기보다 참여 단위와 협약으로 교과·교원을 공유하고 직접 

책임 최소선을 지키며 학기 자료로 확장과 존속을 정하는 방식은 질과 효율을 함께 다루려 하며 그 

효과는 시범 운영 자료로 확인해야 한다. 연구진은 공유·적층형 운영 모델을 교원·예산·학생 규모가 

제한되고 교과 인정 제도가 있는 학부 융합전공이 참조할 공통 기준으로 제안한다.
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부록 2. 국내외 사례 비교표

Ⅱ장에서 비교한 국내외 56개 사례(해외 31개·국내 25개)의 공식 자료를 여덟 분석 차원(D1~D8)별로 

한 칸씩 줄여  [표 부록-1]과  [표 부록-2]에 정리했다.  각 표에서 대학원 사례는 앞에,  학부 사례는 

뒤에 두었고 사례명은 대학명과 프로그램 약칭으로 적었다. '—'는 그 차원의 내용을 공식 자료에서 

확인하지 못했다는 표시일 뿐, 그 대학이 그렇게 운영하지 않는다는 뜻이 아니다. 표는 운영 방식의 

차이를 보이려는 것이며 사례의 우열을 매기지 않는다.

[표 부록-1] 해외 사례 비교(31개)
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D2 

교육과정

D3 교원·

거버넌스

D4 현장 

연계

D5 학생 

모집·지원

D6 질

관리·성과

D7 자원·

효율

D8 정체성·

브랜딩

스탠퍼드대 

LDT 석사

11개월·

45유닛 

이상

프로젝트·

포트폴리오
—

인턴십

2회 필수
— —

전교

선택 과목

(승인)

—

하버드대 

학습설계·혁신·

기술 석사

최소

42학점

고유

12학점 

이상

교원 과목 

30개 이상
—

진로 경로·

코호트 

형성

이수 후 

역량 제시

타

대학원·

MIT 수강

—

컬럼비아대 

학습분석 석사

32학점·1년 

전일제

핵심
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캡스톤

—

외부 
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캡스톤 

실습

개별 지도·

시간제 

이수

학생별 

진척 연례 

검토

대면·

온라인 

요소 병행

학습 

데이터 

정량 분석
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학습과학·기술 

석사

최소

10 CU·

시간제
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캡스톤

목록 밖은 

분과장 

승인

— — —
전공 밖 

과목 1개
—
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학습분석·AI 

석사

석사,

총 10 CU

캡스톤

세미나

1 CU

— —

데이터 
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양성
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온라인·타 

과목 선택
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경험 설계

존스홉킨스대 

DALET

석사(미모집)

36학점 

교육학 

석사

선택 최대

2과목
— —

교육자 

대상·지도 

협의

ISTE·

학습과학 

정렬

온라인·

외부 과목 

선택

교사·

교수설계자 

등
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사례
D1 학사 

구조

D2 

교육과정

D3 교원·

거버넌스

D4 현장 

연계

D5 학생 

모집·지원

D6 질

관리·성과

D7 자원·

효율

D8 정체성·

브랜딩

애리조나주립대 

LDT 석사

30학점·

가속 

학석사

응용 

프로젝트

3학점

— —

고용주용 

포트폴리오 

표방

—
전 과목 

온라인

AI 도구로 

학습 설계

퍼듀대 LDT 

온라인 석사

32학점,

20개월

캡스톤 

포트폴리오

교원과 

업계 강사 

설계 표방

고객과 

실제 

프로젝트

—
IBSTPI 

표준 정렬

최대

9학점 

이전 인정

—

보스턴대 AI·

교육 석사

시간제 

최단

18개월

핵심 7과목·

캡스톤
— —

재직자 

대상 

시간제

거버넌스·

평가 

학습성과

필수 과목 

온라인 

대체

—

퍼듀대 AI 교육 

자격과정

완전 

온라인

3과목

AI 통합·

도구·윤리
— —

교육자·

교수설계자 

대상

—

학점

적층·

인정 범위

—

글래스고대 AI 

교육 석사

12개월 

전일제

핵심 5과목·

AI 윤리
—

도전 

기반 

학위논문

— — —

기술 

가정을 

따져 묻기

옥스퍼드대 AI 

디플로마

모듈 3개·

1주 기숙

총괄평가 

모듈·

학위논문

대학 전체 

과학자 

지원 표방

현장 

접근을 

수강 

조건

정원 약

20명

총괄·

형성평가 

구성

온라인·

1주 기숙 

병행

—

UCL 교육·기술 

석사

1년·시간제 

2년·5년

필수 2·

선택 2모듈

다양한 

배경 교원 

표방

—

여러 

직업군 팀 

협업 표방

—

대면·

온라인·

전교 모듈

—

에든버러대 

디지털교육 

석사

수료증·

디플로마 

출구

필수 2과목·

학위논문
— —

전문가 

대상·지도 

담당

선택 과목 

해마다 

갱신

완전 

온라인·

파트타임

—

오울루대 LET 

석사

2년 전일제 

국제 과정

심화

80 ECTS
—

인턴십

5 ECTS

언어 등

13 ECTS
— —

20년 연구 

기반 표방

트벤테대 

교육과학·기술 

석사

60 ECTS·

2년 시간제

선택 4과목·

석사 논문
— — — —

시간제는 

과목 수 

조정

—

홍콩대 TDLL 

석사

60학점·

전일제 1년

연구형·

실무형 

캡스톤

프로그램 

책임자 

승인

실무형 

캡스톤
—

캡스톤 

학습성과 

입증

타 

석사과정 

과목 선택

—

홍콩교육대 AI·

교육공학

석사

24 cps·1년

선택 9개 

중 3개

수학·

정보기술

학과 운영

—
프로그래밍 

입학 요건
—

자비

과정·

여건별 

개설

—

NIE 학습과학·AI 

석사

주로 

시간제

2~4년

공개 선택 

2·학위논문
— —

학사·

플렉시

마스터즈

선택 과목 

정기 검토

전 

석사과정 

과목 선택

16개 분야 

중 하나
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사례
D1 학사 

구조

D2 

교육과정

D3 교원·

거버넌스

D4 현장 

연계

D5 학생 

모집·지원

D6 질

관리·성과

D7 자원·

효율

D8 정체성·

브랜딩

UC어바인 

교육과학 학사

16과목

(64유닛)

연구·데이터 

8유닛
—

80시간 

실습 

요건

교사 양성 

진학 준비
—

중복 인정 

최대

2과목

다학문·자격 

학위 아님

노스웨스턴대 

학습과학 전공

핵심 8·집중 

16유닛

필수 9유닛·

확장 과목

실습 담당 

책임자

4유닛 

현장 

실습

2개 분기 

전 상의
—

타 집중·

학과 과목
—

카네기멜런대 

부전공

최소

45유닛

학습용 

뉴미디어 

설계

두 단위 

협력 개설
— — —

최대

2과목 

중복 인정

—

애리조나주립대 

교육학사

최소

120학점

교수설계 

기초·평가
—

인턴십 

집중 

과정 

요건

인증서·

부전공 

상의

— — —

펜실베이니아

주립대 부전공

18학점·타 

계열 결합

스튜디오 

학습 설계
—

인턴십 

선택 

과목

산업·정부 

기관 진로

포트폴리오 

개발 목표

주전공 외 

6학점 

이상

학교 밖 

교육·학습

대만사범대 

학습과학 학사

졸업 총 

128학점

학과 필수 

37학점

교외 

전문가·

학생 위원

산업 

실습

3학점

—

위원회 

학기 1회 

이상

정보교육

연구소 

과목

—

화둥사범대 

교육기술학 

학사

4년 이학사·

151학점

생성형 AI 

교육 응용

다학제 

지도교수진 

표방

기업 

공동 

양성 

표방

궤적 

데이터 

지도 표방

궤적 

데이터 

분석 표방

—
AI 교사·

트레이너

화둥사범대 

교육기술·

컴퓨터

복수 학사·

171학점

실천

60.5학점

두 학부 

공동 운영

전공실습 

6학점

교육 테크 

기업 진로
—

공동 운영 

복수학위

디지털 

자원 설계 

인재

베이징사범대 

AI교육 학사

4년제 

교육학 

학위

— — — — — —
AI 전공과 

별도 설치

오사카교육대 

ICT교육코스

졸업 134·

138학점
— — — — —

학점 교류 

과목 산입
—

자료: 각 대학 공식 편람·학위 요건·교육과정표·학과 누리집·규정(목록은 부록 1, 대표 사례 해설은 Ⅱ장 1·2절).

주: '—'는 공식 자료에서 확인되지 않음을 뜻한다. 학점은 각 대학 단위 체계 표기 그대로다. '표방'은 프로그램이 스스로 내세운 

목표·특징이다. 사례 간 우열·순위를 나타내지 않는다. CU·ECTS·cps는 대학별 학점 단위, LLM은 대규모 언어 모델, ISTE·IBSTPI는 

교육 분야 역량 표준 기관이다.
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[표 부록-2] 국내 사례 비교(25개)

사례
D1 학사 

구조

D2 

교육과정

D3 교원·

거버넌스

D4 현장 

연계

D5 학생 

모집·지원

D6 질

관리·성과

D7 자원·

효율

D8 정체성·

브랜딩

서울교대 

에듀테크 석사

5학기, 21개 

과목

4영역·

3단계·

캡스톤

여러 전공 

교원 6명

현장적용 

및 실습 

영역

— —

온라인, 

실시간 

20%

아동·청소년 

학습자

단국대 

에듀테크

융합리더십

석사, 5학기 

30학점

2개 트랙 

운영

교내 

교수진 

운영(대학 

보도)

—

교사·

교육행정직 

대상

—

100% 

온라인 

과정

—

고려대

AI융합에듀테크

석사·

학점중심

과정

필수 3과목·

프로젝트
—

현장 

실천력 

프로젝트

— — —

AI기반 

에듀테크 

인력

이화여대

AI융합교육 

석사

교사 

재교육과정

캡스톤·

생성형 AI
—

학교 

현장 

적용 

연구 

표방

초·중등 

교사 대상
—

타 대학원 

강의 수강

혁신 주도 

교원 양성

경인교대

AI융합교육 

석사

야간·계절 

과정

이해·활용·

가치교육
—

현장 

적용 

수업역량 

표방

—

학위자격 

시험 합격

(대학원 

공통)

5인 미만 

폐강

(대학원 

공통)

현장 적용 

능력 신장

서울대

AI융합교육 

석사

4학기

24학점 

이상

기초·공통

9학점 이상
—

교육청 

지원·

현장연구

교육감 

추천 현직 

교원

— —

AI 

교수설계 

전문가

서울대 대학원 

교육공학

석박사·박사 

과정

AI 교육·

학습분석
— —

졸업생 

활동처 

안내

(교육학과 

전체)

활동처 

안내

(교육학과 

전체,

2016년)

—

체계성·

처방성 

강조

고려대

AI융합학과 

석사

야간 5학기 

과정

이론·

프로그래밍·

응용

— —
기초공통 

최대 4학점
— —

2020년 

학과명 

변경

한양대

AI시스템학과 

석사

2년제·야간 

과정

IC-PBL·실습 

과목

전임교원 

구성
—

재직자 

지향·전공 

무관

—

온·

오프라인 

8:2

AI 

실무전문가 

양성

방송대 

에듀테크학과 

석사

—

AI 윤리·

학습 

데이터

— — — — — —

서강대 

에듀테크 

마이크로전공

6학점

(3과목) 

이상

2학점 교과 

10과목

전공주임과 

일정 확인
—

3학기

이상·

전 전공

—
전공별 

교과 묶음

콘텐츠 

설계·AI 

활용
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사례
D1 학사 

구조

D2 

교육과정

D3 교원·

거버넌스

D4 현장 

연계

D5 학생 

모집·지원

D6 질

관리·성과

D7 자원·

효율

D8 정체성·

브랜딩

한양대 

교육공학과

(학부)

—
AI 교과 

신설·변경
— — — — — —

이화여대 

교육공학과

(학부)

복수전공 

51학점

학습분석·

AI·캡스톤
—

인턴십Ⅰ·

현장

실습Ⅱ

—

졸업 

포트폴리오 

심사

석사 연계 

6학점 

산입

—

건국대 

교육공학과

(학부)

—

역량별 

학기 

로드맵

— —

역량별 

진출분야 

제시

전공역량 

정의 공개
— —

한양사이버대 

교육공학과

2024학년도 

로드맵

4학년 

졸업논문

프로젝트

— —

이러닝

지도사 2급 

신청

— —

플랫폼

교육공학과 

병기

서울대 융합

학습과학전공

병행 39·

부 21학점

필수 3과목·

인턴십

위원회 

교과 인정 

심의

인턴십 

전공필수

전입 20명·

진로 제시

졸업논문 

합격 요건

연계전공 

교과 인정

2026학년도 

신설

서울여대

AI뇌융합

학습전공

심리·

인지과학

학부 소속

AI·학습설계 

전공선택

교육심리

학과 개편 

학부

— — — —
2026년 

명칭 변경

서울대 

학습과학 

연계전공(선발 

중단)

필수 3·선택 

18학점

타 학과

9학점 이상

여러 

단과대 

학과 참여

— — —
타 단위 

AI 교과
—

인천대 

미래교육디자인 

연계

부 21·복수 

42학점

신규 

교과목

6과목

사범대 7개 

학과 연계
— —

설치 심의 

수요 평가

(대학 지침)

교내 

공모로 

과정 개발

디지털 

미래 교사 

양성

경남대 

디지털기술가정 

융합

복수 33·

부 18학점

데이터과학 

모듈·캡스톤

주임교수는 

타 학과
—

4월·10월 

신청·문의
—

대학·학부 

주관 교과

AI 디지털 

역량 교사

대구한의대 

에듀테크

비즈니스

2024학년도 

융합전공

신설·기존 

교과 혼합

아동복지

상담전공 

주관

— —
졸업시험 

통과 요건

기존

교과·

금요일 

대면

'에듀 테크 

비즈니스'

세종대 

에듀테크콘텐츠

애널리틱스

(모집 중지)

연계융합·

39학점 

이상

AI 9·캡스톤 

6학점
— — — —

K-MOOC 

3과목
—

한국교통대 

소단위전공

3과목

(각 3학점)

AI코스웨어 

프로젝트

학부·

산학협력단 

분담

산업체 

연계 

방향 

제시

— —

학부 

소단위 

체계 안 

운영

마이크로를 

소단위로 

명칭 변경

(학부 범주)
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사례
D1 학사 

구조

D2 

교육과정

D3 교원·

거버넌스

D4 현장 

연계

D5 학생 

모집·지원

D6 질

관리·성과

D7 자원·

효율

D8 정체성·

브랜딩

한국교원대 

소단위과정

9~12학점+

비교과

리더·

융합개발·

융합교수

학과·

연구소 

주관

—

학부 

재학생 

대상

졸업증서 

인증 표기

14개 

소단위 

과정

역할 

명칭형 

과정명

목원대 

에듀테크 

자율전공

한 학기 후 

학과 이동

학과 기초 

전공 수강

학과별 

전입 인원 

결정

—
대면 상담·

3순위 반영
—

학과 기초 

교과 활용

사범대 

전공 탐색 

학부

자료: 각 대학 공식 편람·학위 요건·교육과정표·학과 누리집·규정(목록은 부록 1, 대표 사례 해설은 Ⅱ장 1·2절).

주: '—'는 공식 자료에서 확인되지 않음을 뜻한다. 학점은 각 대학 단위 체계 표기 그대로다. '표방'은 프로그램이 스스로 내세운 

목표·특징이다. 사례 간 우열·순위를 나타내지 않는다. 단국대 행은 대학 소식 기사로 확인한 내용이다.

부록 3. 용어 해설

이 보고서에서 쓴 주요 용어의 뜻은 [표 부록-3]과 같다.

[표 부록-3] 용어 해설

용어 설명

융합전공
둘 이상의 학과·학문을 융합해 새 전공으로 운영하는 과정. 본교에서는 편제정원이 

있는 전공을 빼면 복수전공으로 이수한다.

연계전공
2개 이상의 학과·학부가 연계해 제공하는 전공. 대학에 따라 복수전공이나 

부전공으로 이수한다.

소단위 전공과정
적은 학점으로 특정 분야를 이수하는 과정. 마이크로디그리·나노디그리 등 이름은 

대학마다 다르다. 이 보고서에서는 줄여 소단위 과정이라고도 한다.

모듈형 전공트랙
본교에서 2개 이상 교과 모듈을 묶은 18학점 이상의 트랙으로, 이수 요건을 채우면 

졸업 때 이수증을 준다.

코드쉐어링(Code Sharing) 다른 전공이 개설한 유사 교과를 자기 전공 교과로 함께 인정해 운영하는 방식.

적층
소단위 이수 결과를 묶어 더 큰 자격으로 쌓아 가는 일. 학위나 자격에 대한 자동 

권리는 아니다.

캡스톤 과정 끝에 실제 문제를 다루는 종합 설계·프로젝트 과목.

지속적 품질 개선(CQI) 교과목·교육과정 운영 결과를 평가해 다음 운영에 반영하는 순환 절차.

Hi FIVE 전공교육과정
본교가 4대 전공능력과 8대 하위능력으로 전공능력을 정의하고 교과목 매핑·자체 

평가·환류를 두는 전공교육과정 체계.

학습분석 학습 데이터를 수집·분석해 학습과 교육과정 개선에 쓰는 활동.

핵심 교원·협력 교원
정기 강의·학생 지도·위원회 책무를 지는 교원(핵심)과 과목 단위로 기여하는 교원

(협력).

겸무 교원
원래 소속 학과(전공)를 유지한 채 이 전공의 교과·운영을 함께 맡는 교원. 본교 

규정에서는 겸직이라 한다.

직접 책임 최소선
전공이 직접 개설·책임지는 최소 범위(공통 핵심 교과·캡스톤·학습성과 확인). 이 

보고서의 제안 용어.
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용어 설명

최소 운영 수준·확장 수준
출범 첫해부터 기존 규정·기구·자료 안에서 갖출 수준과, 학기 자료와 협력 여건을 

확인한 뒤 더할 수준.

존속 대응 계획
신청·이수 인원이 존속 기준에 걸릴 때 개선 방안을 담아 내는 계획. 본교 융합전공 

운영 규정의 융합전공운영활성화계획에 해당한다.

자료: 연구진 작성.

부록 4. 신생 전공 운영 점검표

신생 전공이 단계마다 확인할 항목은 [표 부록-4]와 같다. 담당은 대학마다 다른 조직 명칭 대신 역할 

단위로 적었다. 관련 절의 괄호 안 T 번호는 Ⅳ장 3절 본교 실행 과제다.

[표 부록-4] 신생 전공 운영 점검표

단계 점검 항목 담당 관련 절

1단계 기반 정비
전공 책임 교원을 지정하고 핵심·협력 교원 역할표를 

만들었는가

소속 단과대학, 전공 

책임 교원

Ⅳ장 2절 나

(T1)

1단계 기반 정비
기존 교과 심의 위원회의 운영 규칙을 고쳐 주관 

단위가 모두 참여하는 전공운영위원회로 넓혔는가

전공 책임 교원, 참여 

학과, 행정 지원 조직

Ⅳ장 2절 나

(T2)

1단계 기반 정비
공유 교과마다 개설 학기·수용 인원·대체 교과를 담은 

협약을 맺고 인정과목으로 올릴 대체 교과를 정했는가

전공운영위원회, 

참여 학과, 교무 부서

Ⅳ장 2절 가

(T3)

1단계 기반 정비 교원 역할을 대학의 겸직·업적 평가 항목과 맞췄는가
전공 책임 교원, 교원 

인사 부서

Ⅳ장 2절 나

(T1·T4)

1단계 기반 정비
이수 기준·개설 학점·진입 시기·신청 절차·문의 창구를 

담은 공식 안내 기준표가 있는가

전공 책임 교원, 교무 

부서

Ⅳ장 2절 마

(T5)

1단계 기반 정비
모든 안내 매체가 기준표와 일치하고 근거가 확인되지 

않은 지원을 '운영 예정'으로 구분했는가

전공 책임 교원, 행정 

지원 조직

Ⅳ장 2절 마

(T5)

1단계 기반 정비

대학 소단위·모듈형 트랙 제도의 적용 절차를 확인하고 

경로별 학점·전환 규칙과 적층이 자동 인정이 아님을 

기준표에 밝혔는가

전공 책임 교원, 교무 

부서

Ⅳ장 2절 라

(T4)

1단계 기반 정비

학기 지표표·행사 기록 양식을 정하고 첫 신청 

학기부터의 신청 인원을 정리했는가(학사 자료는 교무 

부서 제공, 개인 단위 자료는 동의 범위)

전공운영위원회, 

교무 부서, 행정 지원 

조직

Ⅳ장 2절 바·

3절(T4·T6)

2단계 최소 운영
신청 학생마다 지도 교원을 배정하고 진입 학기별 

권장 이수 지도를 쓰는가

전공운영위원회, 

지도 교원

Ⅳ장 2절 마

(T5)

2단계 최소 운영

대학·단과대학 공동 박람회에 교원 순번으로 참여하고 

행사 전후 상담과 동의한 학생의 후속 연락을 한 

묶음으로 운영하는가

전공운영위원회, 

행사 운영 교원, 행정 

지원 조직

Ⅳ장 2절 마

(T5)

2단계 최소 운영 학습성과를 정하고 모든 전공 교과에 매핑했는가
전공운영위원회, 

교과 담당 교원

Ⅳ장 2절 다

(T7)

2단계 최소 운영
캡스톤·포트폴리오 평가 기준표를 학생에게 미리 

공개했는가
캡스톤 담당 교원

Ⅳ장 2절 다

(T7)
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단계 점검 항목 담당 관련 절

2단계 최소 운영

대체 교과 인정과목 지정과 직접 개설 교과 최소 이수 

학점 등 이수 기준 개정을 교과과정 변경 때 

신청했는가

전공 책임 교원, 교무 

부서

Ⅳ장 2절 가·

다(T3·T4)

2단계 최소 운영
수강신청 전에 공유 교과 개설 이행과 폐강 기준에 

가까운 교과를 점검하는가

전공운영위원회, 

교무 부서

Ⅳ장 2절 바

(T3·T6)

2단계 최소 운영
박람회·상담 기록을 개인을 식별하지 않는 집계로 

남기는가
행사 운영 교원

Ⅳ장 2절 바

(T6)

2단계 최소 운영
학년도 말 연차 검토로 개선 과제와 존속 대응 계획 

근거를 기록했는가
전공운영위원회

Ⅳ장 2절 바

(T6)

3단계 시범·환류

두 학기 자료를 본 뒤 입문 교과 묶음의 소단위 

시범안을 내고 첫 연차 검토 결과를 개편에 

반영했는가

전공운영위원회, 

교무 부서

Ⅳ장 2절 라

(T7)

4단계 확장 판단

4학기 이상의 자료로 소단위 시범의

공식 출구화(나노디그리 등)·트랙·온라인·학점교류·외부 

캡스톤 확장을 판단하고 사유를 기록했는가

전공운영위원회, 

소속 단과대학, 교무 

부서

Ⅳ장 3절

(T7)

상시
존속 기준(신청·이수 인원)과 겸무 교원 부담을 

학기마다 확인하는가

전공 책임 교원, 행정 

지원 조직

Ⅳ장 2절 바

(T4·T6)

자료: 연구진 작성(Ⅳ장 2절의 최소 운영 수준과 Ⅳ장 3절의 로드맵을 점검 항목으로 정리).
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AI 에듀테크 전공 공통 참조 운영 모델
신생 융합전공의 효율적 운영을 위한 국내외 사례 분석과 한림대학교 AI에듀테크전공 적용안

보고서 소개

이 보고서는 국내외 교육 관련 전공 56개 사례(해외 31·국내 25)의 공식 자료를 학사 구조·교육과정·교원·

현장 연계·학생 지원·질 관리·자원·정체성의 여덟 차원으로 비교해 교원·예산·학생 규모가 제한된 신생 

융합전공에 옮길 수 있는 공통 설계 원리 여섯 가지를 정리했다. 본교(한림대학교) AI에듀테크전공의 

운영 현황은 같은 차원에서 공개된 공식 자료와 전공 운영 사실로 자체 진단했고, 설계 원칙 6개, 구성 

요소 6개, 4단계 구분, 성과지표 13개로 이루어진 공유·적층형 운영 모델과 본교 적용안을 제안한다. 

모델의 기본형은 학부 융합·연계전공이다.

키워드  전공 운영 모델 · 신생 융합전공 · AI 에듀테크 · 공유 교과 · 적층형 이수 · 전공 탐색 · 성과관리 · 

자체 진단

한림대학교 AI에듀테크 연구과제
글로컬대학30 한림대학교 AI에듀테크센터 연구과제 「고등교육 AI 에듀테크의 통합적 발전 방안 연구」 [연구 1] 산출물

발간  2026. 10. 30.
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